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1. PREMESSA

L’obiettivo del presente piano economico-finanziario € quello di indicare la tariffa da applicare ai conferimenti di CSS
nellimpianto di termovalorizzazione con recupero energetico di Macomer, tenendo conto del fatto che non si prevedono
utili d'impresa ma semplicemente una copertura dei costi sostenuti per la gestione della piattaforma. Di seguito viene
quindi esposta una dettagliata analisi di detti costi finalizzata a determinare la tariffa da applicare a pareggio.

2. ANALISI DEI COSTI DI GESTIONE

Tons 60.000

COSTlI in M€ | INCIDENZACOSTI
160.000 TONS

DESCRIZIONE

COSTI INDUSTRIALI
COSTO DI PRODUZIONE DEL SERVIZIO
114

ACQUISTO DI MATERIE PRIME, SUSS.

COMBUSTIBILE FORNI (GASOLIO) 60 | € 1,00
OLI E LUBRIFICANTI 26| € 0,43
REAGENTI CHIMICI 140 | € 2,33
CALCE 55 € 0,92
CEMENTO 35} € 0,58
ACQUA 30 € 0,50
ACIDO CLORIDRICO 251 € 0,42
BICARBONATO 325 | € 542
CARBONE ATTIVO MINERALE 90 | € 1,50
SOLUZIONE AMMONIACALE X DE NOX 47 1 € 0,78
RICAMBI / MATERIALE DI CONSUMO 550 | € 9,17
TERRA 10 | € 0,17
MATERIALI VARI (ANTINCENDIO E DIVERSI) 36| € 0,60
ACQUISTO GOMME AUTOMEZZ| 50| € 0,83
ACQ. MATERIALI IMBALLATRICE 10 | € 0,17
Totale voce 1.1.1 1.649 | € 27,48
11.2 COSTI PER SERVIZI
NOLEGGIO MEZZI E ATTREZZATURE 80 | € 1,33
ASSICURAZIONI AUTOMEZZI, IMPIANTI 74 € 1,23
CANONE USO FOGNATURE E TRATTAMENTO PERCOLATI 260 | € 433
ANALISI DI LABORATORIO E CONTROLLI CICLICI 220 | € 3,67
PULIZIE DISCARICA, DERATTIZAZIONE E RACCOLTA BUSTE 50 | € 0,83
PULIZIA IMPIANTO E DERATTIZAZIONE 275 | € 4,58
TRASPORTI DIVERSI 60 | € 1,00
ASPIRAZIONE E TRASPORTO PERCOLATO DISCARICA ATTIVA 9 | € 1,50
ENERGIA ELETTRICA 360 | € 6,00
SFALCIO TERRENI 46 | € 0,77
SERVIZI TECNICI 110 | € 1,83
VIAGGI E TRASFERTE 20 € 0,33
STAMPATI ED INSERZIONI PUBB. IMPIANTI + GARE ACQUISTI 21 € 0,03
CANONI LEASING 60 | € 1,00
Totale voce 1.1.2 1.707 | € 28,45
MANUTENZIONE ORDINARIA
MANUTENZIONI / ATTREZZATURE A VALERE F.RP.I. 309 | € 515
MANUTENZIONE ATTREZZATURA 41 €
MANUTENZIONE MEZZI 120 | € 2,00
MANUTENZIONE MACCHINE UFFICIO 1€ 0,18
MANUTENZIONI DISCARICA 65| € 1,08
CANONE MANUTENZIONE ATTREZZATUTRE 160 | € 2,67
Totale voce 1.1.3 933 | € 15,55
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114 COSTO DEL PERSONALE OPERATIVO DI PRODUZIONE

IMPIANTO 1199 | € 19,98
DISCARICA 230 | € 3,83
MANUTENZIONE 485 | € 8,08
ACCENTRAMENTO E TRASPORTO 212 1 € 353
SPESE ACQUISTO INDUMENTI DA LAVORO 30} € 0,50
VIAGGI E TRASFERTE 6| € 0,10
LAVORO INTERINALE / PERSONALE ESTERNO 80} € 1,33
FORMAZIONE PROFESSIONALE 131 € 0,22
ALTRI COSTI DEL PERSONALE 35} € 0,58

Totale voce 1.1.4 2290 | € 38,17
IRAP SU COSTO DEL LAVORO 3,90 % 95} € 1,58

TOTALE COSTO DIRETTO DI PRODUZIONE DEL SERVIZIO

COSTO DI STRUTTURA (SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO)

~ ACQUISTO DI MATERIE PRIME, SUSS.

STAMPATI E CANCELLERIA 20| € 033

Totale voce 1.2.1 20 ; € 0,33

" COSTOPER SERVIZI RELATIVIALLASTRUTTURA

EMOLUMENTI CDA (PARTEFISSY I ole 67
EMOLUMENTI CDA (PARTE VARIABILE) 20| € 033
EMOLUMENTI COLLEGIO SINDACALE 60 | € 1,00
SOCIETA CERTIFICAZIONE BILANCIO 18 € 030
SPESE TELEFONICHE ORDINARIE 15 € 025
SPESE POSTALI 4l€ 0,07
SPESE TELEFONICHE RADIOMOBILI %€ 0,43
PRESTAZIONI AMMINISTRATIVE 55| € 092
PRESTAZIONI LEGALI/ LAVORO 45| € 075
PRESTAZIONI TECNICHE EDP 12 € 020
DIRITTI ALBO GESTORI RIFIUTI 5 ¢€ 0,08
DIRITTI UTF PER EE. 87 | € 145
TASSE AUTOMEZZI 1 € 018
PRESTAZIONI DI SERVIZI 250 | € 417
ONERI DIVERS! DI GESTIONE 13 € 022

Totale voce 1.2.2 721 | € 12,02

123 COSTO DEL PERSONALE DI STRUTTURA

ADDETTI nrd 193 | € 322

Totale voce 1.23 193 | € 322
IRAP SU COSTO DEL LAVORO 3,90 % 8| € 013

ATTO DI INDIRIZZO % DI TOSSILO
LE SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO
NON POSSONO ECCEDERE IL 15% DEL 14%
COSTO DIRETTO DI PRODUZIONE DEL SERVIZIO

1.3 COSTO DI SMALTIMENTO SCARTI IN USCITA
SMALTIMENTO SCARTI DI PROCESSO (polveri, PSR, ELF, fly ash, botiom ash) 1.160 | € 19,33

~ TOTALE SMALTIMENTOSCARTIINUSCITA



REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA LINEA DI
TERMOVALORIZZAZIONE DA 30 MWt PRESSO IL SISTEMA
DI TRATTAMENTO RIFIUTI DI MACOMER/TOSSILO

REV. 0

martino associati
ingegneria
e tecnologie ambientali

Piano tariffario PAG. 6/6

AREA
IMPIANTI

MonNsuUd sy

winfrastructures & facilities

ey - D009 DHZ34Z8IDY - s rnaut il

1.4 SPESE PLURIENNALI IMPIANTO
SPESE PLURIENNALI

1.096 | €

RINNOVO PARTI IMPIANTO

309 | €

_ TOTALESPESEPLURIENNALL

___TOTALE COSTIINDUSTRIALI (11+1.2+13+1 4+15¢16+1.0)

ONERI AGGIUNTIVI

CANONE A FORFAIT COMUNE DI MACOMER/CONTROLLO CONSORZIO (500/2)

500 | €

8,33

ECOTASSA: B.U.R.A.S. N° 30 DEL 09/10/2003

40 | €

0,67

L UTILEDIMPRESA

i€

~ TOTALEONERIAGGIUNTIVI 687 €

3. RICAVI

VENDITA ENERGIA ELETTRICA

4.188

69,80

RIMBORSI MANUTENZIONI ADDEBITABILIAL F.R.P.I.

309

5,15

RICAVIPER F.R.P.I.

309

5,15

ALTRI RICAVI DIVERSI

LR RORNO NN

62

1,03

TOTALE ALTRI RICAVI

___TOTALE COSTINETTI (1 +2-3) DACOMPENSARE CONLATARIFFA 6.

TARIFFA DA APPLICARE A PAREGGIO

CSS CONFERITO

T TARIFFA UNITARIA A PAREGGIO
RICAVI ANNUI DATARIFFA

ATTO DI INDIRIZZO

L' UTILE D'IMPRESA VA VALUTATO IN UN MASSIMO DEL 10% DEL COSTO DIRETTO DI GESTIONE

( COSTO DIRETTO DI PRODUZIONE DEL SERVIZIO RESO)

% DI TOSSILO
0,00%

Come si evince dallesame della tabella precedente a fronte di un totale di costi netti, cioé costi generali meno ricavi, per
la gestione della struttura resta da coprire con la tariffa un importo pari a € 6 000 000. Tale copertura viene garantita da

una tariffa pari a € 100 /ton di CSS.
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Presentazione dell'impresa

H Consorzio per la zona industriale di Macomer, ente pubblico economico, viene costituito
in data 15.05.1957 tra Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Nuoro,
L’Amministrazione Provinciale di Nuoro e il Comune di Macomer, con le stesse finalita di cui
alla configurazione vigente.

Successivamente la composizione sociale si & modificata come segue: Amministrazione
Provinciale di Nuoro, C.C.1LA.A., Comuni di Macomer, Borore, Bortigali, Sindia, Birori.

Attualmente, ai sensi della L.R. n. 3/2008 (l.. Finanziaria) e della successiva L.R. 10/2008,
te funzioni del Consorzio per la Zona Industriale di Macomer verrannoe trasferite al Consorzio
Industriale Provinciale di Nuoro. Inoltre, con le modifiche alla L.R. n® 10/2008, introdotte dalia
L.R. n. 3 del 07.08.2009, si prevede anche I'alternativa, per Comuni di Macomer e Borore, di
costituire un Consorzio autonomo ai sensi del T.U. Enti Locali.

finalitd del Consorzio

Le finalitd del Consorzio attengono afla promozione delle condizioni necessarie per [a
creazione e lo sviluppo di attivitd produttive nei settori delfiindustria e dei servizi.

In particolare il Consorzio provvede:

- alleffettuazione di studi, progettazioni e di ogni altra utile iniziativa diretia a
promuovere lo sviluppo produttivo del territorio come sopra delimitato;

- allacquisizione, promuovendo, se ne ricorrano i presupposti, espropriazioni per
pubblica utilita, delle aree e degli immobili occorrenti per la realizzazione delle opere
infrastrutturali e per consentire I'impianto delle singole aziende;

- alla progettazione, esecuzione e gestione di opere e servizi di interesse consortile,
comungue utili alle proprie finalita istituzionali anche se ubicati al di fuori dell’ambito
territoriale come sopra delimitato;

- alla costruzione di rustici industriali da vendere o cedere in locazione ad imprese per
lo svolgimento di attivita produttive ed economiche in forma singola od associata:

-~ alla vendita od alla cessione in uso alle imprese delle aree e degli immobili a
qualsiasi titolo acquisiti dal Consorzio;

- alla realizzazione e gestione di acquedotti, reti fognanti, impianti di depurazione,
centrali di cogenerazione per la produzione di energia, impianti di smaltimento di
rifiuti solidi urbani ed industriali, impianti per il recupero di materiali di riutilizzazione
e per lo smaltimento di rifiuti speciali, piattaforme polifunzionali per l'inertizzazione e
per la termodistruzione, laboratori attrezzati per il controllo di qualitd dei prodotti e

per 'analisi delle acque, dell’aria e dei rifiuti;
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- ad assumere e promuovere I'erogazione di servizi per favorire linsediamento e lo
sviluppo delle attivitd produttive anche attraverso la cessione di aree per
Pinsediamento di aziende di servizio convenzionate con il Consorzio;

- alla redazione, in conformita alle indicazioni del piano regionale di sviluppo e degli
strumenti sovraordinati di pianificazione territoriale, del piano regolatore delle aree di

svifuppo industriale.

It Consorzio fornisce alle imprese insediate i seguenti servizi:
acqua potabite, fognatura, depurazione reflui, smaltimento rifiuti solidi, e ancora pilt in generale:
infrastrutturazione aree (strade, acquedotto, fognatura, infrastrutturazione elettrica);

assegnazione e frazionamento lotti;espropriazioni.

Nell'ambito delle proprie funzioni istituzionali il Consorzio, alla fine degli anni ‘70, ha
realizzato l'impianto di depurazione consortile, pili volte implementato nel corso degli ar_mi
successivi ed attuaimente gestito direttamente dal Consorzio e, alla fine degli anni '80 si &
avviato l'iter per la realizzazione dell'impianto di termovalorizzazione dei rifiuti {entrato poi in
esercizio nel 1993).

E’ stato quindi realizzato, in conformita al Piano Regionale per lo smaltimento degli R.S.U.,
un sistema centralizzato per I'organizzazione dei servizi di raccolta, trasporto, ed eliminazione
dei rifiuti nel bacino n. 9 di Macomer, mediante la costruzione di una discarica controliata
consortile, stazioni di trasferimento ed un impianto di compostaggio, incenerimento & recupero
energetico.

L'esercizio di tale sistema di gestione dei rifiuti, a far data dal 01.01 2000, e stato affidato
alla “Tossilo SpA”, societa mista all'uopo costituita, che ancora oggi ne cura la gestione.

II' pacchetto azionario della Tossilo SpA, che ha sede presso Fimpianto di Tossilo a
Macomer, & attualmente detenuto dal Consorzio per il 98,70%, e da n. 16 comuni per la

restante parte.
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Situazione impiantistica attuale
il sistema di trattamento e smaltimento rifiuti di Macomer/Tossilo, & costituito dalle seguenti
sezioni d'impianto:

a) Ricezione e preselezione:

b} Biostabilizzazione;

c) Incenerimento e recupero energetico (n. 2 linee);

d) Abbattimento fumi;

e) Scorie e Ceneri

f) Discarica di servizio

Tutto il sistema, fatta eccezione per la seconda linea di incenerimento e per alcuni interventi
effettuati nel corso degli anni per l'adeguamento delfimpianto all'evoluzione normativa
sopratutto in materia di emissioni in atmosfera, & stato realizzato ed & entrato in esercizio nei
primi anni "90.

Negli stessi primi anni '90 viene avviata in esercizio anche il primo sito di discarica
controllata di Monte Muradu, che doveva ospitare i residui dellincenerimento {scorie e ceneri
trattate) ed anche quella quota di rifiuto che esuberava dalla capacita di trattamento
dellimpianto. Quel primo sito di discarica & andato progressivamente esaurendosi e si trova
oggi nella fase di gestione cosidetta post-mortem, ciog, una volta chiusa e realizzata la
copertura finale occorre monitorare e gestire il sito chiuso per almeno 30 anni (verifiche di pozzi
spia per [e eventuali perdite, controllo delle emissioni di biocgas, estrazione dei percolati, ecc.).

Successivamente, alla fine degli anni '90, viene realizzata e avviata in esercizio la seconda
linea di termodistruzione, gemella della prima, con un progetto che era compreso fra gli
interventi del Programma Comunitario Envireg per la tutela delf Ambiente.

Inoltre, nel 2002 if Consorzio, sempre per delega affidata dalta Regione, realizza il secondo
modulo di discarica, gia previsto nella progettazione del 1988, mediante lappalto di 2 distinti
[otti esecutivi di cui il primo entrato in esercizio nel 2003 ed il secondo nel 2005. Anche questo
nuovo carpo di discarica & distinto in due settori: uno destinato all'abbancamento del rifiuto
indifferenziato trattato, di volume complessivo autorizzato pari ai 196.000 mc.; I'altro settore
destinatc all'abbancamento di scorie e ceneri inertizzate provenienti dallimpianto di
termodistruzione di Tossilo, per un volume complessivo pari ai 78.000 mc.

Questo secondo moduio di discarica & attualmente ancora in esercizio ma con una capacita
residua molto fimitata (quasi nulla), tanto da costringere il gestore a conferire i rifiuti non
termovalorizzati presso una discarica esterna, con conseguente aggravio dei costi di gestione e
quindi anche della tariffa di smaltimento.

Nel corso degli anni sono stati poi realizzati alcuni interventi di adeguamento:
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- nel 2004 Si & realizzato limpianto denox dediox per 'adeguamento ai fimiti di emissione
previsti dall'alfegato 1 al D.M. 503/97, che permette I'abbattimento degli ossidi d’azoto e dei
microinquinanti organici clorurati nei fumi di combustione; per lo stesso motivo, & stato poi
realizzato limpianto dei Carboni attivi minerali che permettono [|'assorbimento dei
microinquinantl organici clorurati € sono dosati in continuo nella corrente dei fumi di
combustione;

Anche limpianto di selezione & stato implementato con un sistema di triturazione in
grado di omogeneizzare # rifiuto prima dell'incenerimento.

Ancora nel 2009, a seguito di delega affidata dalla RAS, & stata inoltre realizzata una
piattaforma per la raccolta differenziata, compietata nella parte dei lavori civili @ mancante
ancora della dotazione impiantistica per la valorizzazione delle frazioni provenienti da RD.

Questa & in sintesi la situazione implantistica attuale che, nonostante gli interventi

complementari, & rimasta immutata nella sua struttura originaria degli anni '90.

Processo produttive - Funzioni svolte dalle diverse sezioni di impianto

I rifiuti provenienti dai vari comuni entrano in impianto e, dopo essere stati pesati e
registrati, vengona scaricati nella fossa "rifiuti” della capacita c.a. 950 m°.

L'operatore di carroponte, mediante una benna a polipo, preleva i rifiuti e, scaricandoli
su una tramoggia, li avvia alla preselezione. La linea di preselezione, della potenzialita di 20 t/h

nominali ma di 15 t/h effettive, ha lo scopo di

Triturare il rifiuto, omogeneizzandolo;
Separare la frazione ferrosa (che va al recupero) atraverso un elettromagnete;

separare la frazione organica umida dei rifiuti, attraverso un vaglio rotante a lamiere

forate, da avviare alla biostabilizzazione;

la frazione rimanente (sovvallo), viene scaricata nella fossa sowvalli (720 mc) e
costituisce il combustibile da avviare alla termovalorizzazione.

La frazione umida estratta dai rifiuti nella sezione di preselezione viene portata al
capannone di compostaggio dove, ossigenando e rivoltando la massa, si innescano i processi
di bhiostabilizzazione. Successivamente questa massa viene depositata su un piazzale
all'aperio dove completa la sua maturazione diventando materiale organico stabilizzato o
compost nero (cosidetto per le impurita inerti che contiene) che pud essere utilizzato in
discarica come materiale di copertura dei rifiuti.

La frazione del rifiuto costituente il sopravaglio (sovvallo) & awviata alla

termovalorizzazione in due forni a letto fluido rotante, di superficie utile cadauno di 11 m?.
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La tecnologia di questo tipo di forno consiste appunto in un letto di sabbia resistente che
viene sospinta verso l'alto mediante insufflazione di aria primaria dal basso attraverso una
suola contente gli ugelli, il moto di queste particelle & semirotatorio e per questo viene chiamato
tetto fluido rotante.

L'avviamento del forno avviene riscaldando il letto di sabbia con un combustibile
ausiliario (nel caso specifico gasolio). Una volta raggiunta la temperatura vengono immessi |
rifiuti dail'alto attraverso un sistema di alimentazione a coclee e quindi, spenti i bruciatori, si
mantiene una temperatura di 700-750 C° con la sola alimentazione di rifiuti.

In questo letto avviene la combustione che viene perd completata in fase gassosa in
una zona pilt alta, ove la temperatura dei fumi raggiunge 900+950 °C.

Hl prodotto della combustione, ciog i fumi, vengono aspirati da un ventilatore di coda,
attraversano quindi una caldaia a tubi d’acqua ove viene prodotta una certa quantita di vapore
surriscaidate (40 bar e 380C°) che alimenta il gruppo turboalternatore da 2MW di potenza per
la produzione di EE.

L’EE prodotta viene utilizzata per il fabbisagno dell'impianto oppure, se supera il
fabbisogno, viene ceduta in rete Enel.

Ciascun forno ha una potenzialita nominale di 3th, 72 ¥d e quindi, complessivamente, 48.000
t/a.

I fumi di combustione, superata Ia caldaia, entrano nel sistema preposto all’abbattimento

delle emissioni che & costituito da quattro sezioni distinte:

1. Reattore a semi secco, permette I'assorbimento degli acidi alogenati presenti nei fumij di
combustione con {'utilizzo di un reagente aicalino come il latte di calce;

2. Carboni attivi minerali, permettono assorbimento dei microinquinanti organici clorurati:
Fiitro a maniche; permette 'abbattimento delle particelle di polvere, queste rimangono
intrappolate sul tessuto delle maniche;

4. Reattore DeNOx dediox, permette ['abbattimento degli ossidi d'azoto e dei
microinquinanti organici clorurati nei fumi di combustione; & basato sulla tecnologia
della Riduzione' Catalitica Selettiva (Selective Catalytic Reduction-SCR brevetto
SHELL) con dosaggio di soluzione ammoniacale.

La temperatura dei fumi in uscita & di 165 C°.

Dal sistema di termovalorizzazione, oltre ai fumi di combustione, si hanno altre due
frazioni di scarti: le scorie e le ceneri volatili,

L.e scorie, sono secche e biologicamente inert & prive di materiali incombusti, formate
prevalentemente da pietre, pezzi di ceramica e metallp, di media pezzatura. Senza subire
ulteriori trattamenti vengono smaltite direttamente in discarica.
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Le ceneri volatili, estratte dal fondo della caldaia e dal sistema di depurazione fumi,
sono avviate ad un sistema di inertizzazione dove vengono granulate con acqua e cemento per
poi essere smaltite in discarica.

Chiude il ciclo Ia discarica di Monte Muradu di cui detto.

INTERVENTI IN FASE DI ATTUAZIONE

Il Consorzio inoltre sta dando attuazione ad alcuni interventi avuti in delega dalia

Regione, ovvero:
Adeguamento impianto di compostaggio

Sono attualmente in corso di esecuzione i lavori di adeguamento delPimpianto di
compostaggio di Tossilo, per renderlo idoneo a trattare anche la frazione organica dei rifiuti
provenienti dalla R. D. per la produzione di compost di qualita.

il progetio prevede che nell'impianto ristrutturato sianoc trattati da un lato 12.000 ¥anno

della frazione organica ottenuta dalla selezione dei rifiuti urbani, dall'altro 10.000 t/anno di
organico da R.D., al quale dovranno essere aggiunti altri 4.500-4.700¢anno di verde strutturale
per avere alla fine una potenzialitd complessiva di compostaggio/stabilizzazione pari a circa
27.000 t/anno.,

Questo intervento consentird un netto miglioramento delfimpatio sulle componenti

ambientali esterne, per le seguenti ragioni:

- Si prevede un nuovo impianto di aspirazione e deodorizzazione dell'aria esausta
degli ambienti di biostabilizzazione della frazione organica;

- Si prevede una fase di maturazione finale del compost di qualita o nero in un nuovo
capannone cio¢ in un ambiente totalmente confinato e dotato di autonomeo sistema
di depurazione e deodorizzazione dell'aria esausta (prima questa fase avveniva
allaperto);

- Si prevede che circa il 50% del materiale finale ottenuto sara costituto da compost di
qualita, riutilizzabile in agricoltura, e sottratto quindi allo smaltimento in discarica. Si
riducono quindi i conferimenti in discarica a favore del riciclo di materiale.
Rispetto alla scala di priorita delle 4 R semplificative della gestione dei rifiuti
(Direttive comunitarie): RIDUZIONE, RIUTILIZZO, RICICLAGGIO, RECUPERO
ENERGETICO e SMALTIMENTO IN DISCARICA dei residui inerti, con questo
intervento si risale di due gradini pit in alto nella predetta scala di priorita.
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dotazione impiantistica RD

Un altro intervento in fase di preparazione riguarda Iinfrastrutturazione impiantistica
della Piattaforma di trattamento dei rifiuti valorizzabili, infatti if progetto ha gia superato la fase
di verifica di assogettabilita alla VIA.

Questo intervento si pone lobiettivo di raggiungere una potenzialitd di trattamento
complessiva di 20.000-22.000 T/a di rifiuto valorizzabile come previsto dal Piano Regionale dei
rifiuti 2008

Si faranno lavorazioni di selezione-purificazione-adeguamento volumetrico in modo che
i materiali possano essere avviati direttamente ai centri di recupero regionali.

SITUAZIONE FUNZIONALE DEL SISTEMA NEL MERCATO Di RIFERIMENTO

| flussi dei rifiuti urbani verso i siti di trattamento e smaitimento vengono stabiiiti dalla
RAS sulla base della dotazione impiantistica regionale e pertanto anche il retativo mercato di
riferimento, sotirafto al regime di concorrenza, viene stabilito dalia RAS.

Attualmente il sistema di Tossilo riceve i rifiuti urbani di circa 165 comuni, facenti parte
di un bacino comprendente le province di Nuoro, Oristano e Ogliastra, su cui insiste una
popolazione di circa 385.000 abitanti, per un conferimento complessivo che, nal 2010, si
attesta intorno alle 63-65.000 t di secco residuo (R.D. circa 50%).

Queste 65.000 t entranti si dividono in tre macro flussi: 28-30 mila t vengono termo
valorizzate; 10-12 mila vengono separate come frazione umida e avviate alla stabilizzazione;
circa 25 mila vengono depositate definitivamente in discarica.

Sotto il profilo funzionale la situazione attuale del sistema di Tossilo dimostra inoltre
svariati punti di criticita, tra i quali si citano i seguenti:

- le linee di incenerimento, per effetto dell'eta e dell'usura cui vengono sottoposte,
necessitano oggi di interventi manutentivi divenuti oramai troppo frequenti ed
onerosi, ¢io implica pesanti diseconomie sulla gestione complessiva del sistema;

- Le emissioni in atmosfera devono essere contenute nei limiti imposti dalla normativa
attualmente vigente (D. Igs 133/2005) e, nonostante gli interventi realizzati per
'adeguamento a tale normativa, I'impianto fatica a rimanere softo i limiti o megtio,
per rimanere appena sotto | predetti limiti occorre tenere la combustione a regimi
ridotti di potenzialitd. Non si superano infatti le 2 tonn/h per linea, perdendo un
terzo della potenzialita. Ovviamente questa riduzione di trattamento termico

comporta un maggiore smaltimento in discatica, una minore produzione di energia
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elettrica e quindi ancora un aggravio economico sull'infera gestione de! sisterna e
sul regime tariffario.

- La discarica di Monte Muradu ha praticamente esaurito la sua disponibilitd di
abbancamento di sovvalli e rimane in esercizio per lo smaltimento di scorie & ceneri
provenienti dall'impianto. E' invece evidente che occorre disporre di una discarica di
servizio in grado di supportare it sistema per eventuali surplus o per gualunque altro
imprevisto possa verificarsi; attualmente il gestore conferisce | rifiuti non
termovalorizzati presso una discarica esterna, con conseguente aggravio dei costi di
gestione e quindi anche della tariffa di smaltimento.

OBIETTIVI

L'obiettivo primario & pertanto la ricerca di adeguate soluzioni che possano determinare
migliori condizioni di sostenibilita economica nonché di efficacia e funzionalita dellintero
sistermna.

It superamento della criticita relativa ad una nuova discarica di servizio & a tutt’'oggi
ancora nella difficile fase df verifica di idoneita di alcuni possibili siti.

Sul fronte impiantistico & stato invece necessario concordare, con le istituzioni
competenti, azioni tese al miglioramento degli impianti e in particolare delle linee di
termovalorizzazione.

La proposta condivisa & che sia necessario procedere con un pesanie intervento di
revamping in grado di dare soddisfazione sia alle esigenze tecnico-gestionali dell'impianto di
Tossilo, ma anche alle previsioni del piano regionale dei rifiuti che governa la, pianificazione
delia gestione dei rifiui. Tale Piano discende, come & noto, da una legislazione nazionale di
recepimento di direttive europee sulla gestione dei rifiuti e costituisce il contesto tecnico-
giuridico entro cui qualunque intervento impiantistico deve essere inquadrato.

Rispetto all'intervento sulle linee di termodistruzione di Tossilo si possono valutare
soluzioni diverse, soprattutto in funzione delle risorse economiche disponibili, ma non ¢'&¢
dubbio che la soluzione preferibile risiede, per le motivazioni suddette, nella sostituzione fout-
court defle due linee esistenti con un’unica _nuova linea di_termovalorizzazione, da

realizzarsi con la migliore tecnologia disponibile, al fine di ottenere il massimo recupero
energetico e il mirimo impatto ambientale.
Altre soluzioni valutate in subordine, quali interventi parziali su parti di impianto o altro,

consentirebbero allimpianto di resistere forse ancora per anni, a normativa vigente, ma non
inciderebbero in modo sensibile sulla funzionalitd complessiva del sistema né sulla sua

sostenibilitd economica.
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La soluzione di una nuova linea, prospettata con tecnologia di combustione su griglia,
avrebbe una potenzialitd di smaltimente nominale di 7.8 #/h per circa 60.000 Yanno di rifiuti,
consentirebbe una produzione annua di energia pari a 50.000 MWh (contro i 6.000 attuali), con
un incremento di potenzialita nominale dalle attuali 48.000 t/a alle 60.000 t/a, ovvero un

incremento di potenzialita massica del + 26%.

Questa soluzione si propone lo scopo di raggiungere i seguenti obiettivi:

- Sottrarre volumi di rifiuti conferiti in discarica, ritenuta quest'ultima la soluzione pits
impattante per I'ambiente;

- garantire una maggior regolaritd ed efficacia di funzionamente®, assicurando un
maggior fattore di utilizzo;

- “superare la marginalitd della turbina attuale”, migliorando lefficienza di recupero
energetico, oggi molto ridotta, raggiungendo una produzione di energia elettrica annua
pari a circa 50 GWh (rispeito ai 6 attuali), e consentendo, olire all’autosufficienza
energetica, anche un ricavo dalla vendita;

- Rispettare le previsioni di piano regionale dei rifiuti che prevede, come obiettivo a
regime, una RD pari al 5% e quindi una frazione secca indifferenziata pari at 35%
(300.000-310.000 t/a su base regionale) la quale, considerato il divieto normativo di
conferimento in discarica di rifiuti ad alto potere calorifico, dovra essere diretitamente
sottoposta a recupero energetico mediante termovalorizzazione. Lo stesso Piano
definisce uno schema impiantistico in tal senso che prevede l'impianto di Cagliari per
una potenzialita di circa 150.000 t/a, Iimpianto da ubicare nelf'area del Nord Sardegna
di potenzialita pari a 100.000 t/a, e I'impianto di Macomer per una potenzialita di circa
60.000 t/a.

- assicurare maggiori garanzie ambientali a livello di emissioni, grazie al miglior controlle
della combustione ma anche alle potenzialita di abbattimento delle emissioni di un
moderno termovalorizzatore. Cio& un moderno termovalorizzatore riesce ad abbattere
sensibilmente le emissioni inquinanti ottenendo, a seconda dei parametri, valori che
sono 5, 10, 100 volte inferiori rispetto ai limiti di legge, e cid consente di affermare che

una nuova linea sostitutiva comporterebbe una riduzione complessiva_delle emissioni

anche con un incremento dei quantitativi trattati.

- Assicurare una maggiore sostenibilita economica da cui consegue una sensibile

riduzione delle atiuali tariffe di smaltimento .

SCELTA DELLA TECNOLOGIA
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Un rapido cenno va fatto anche sulla sceita della tecnologia del nuovo impianto.
A tale proposito si riporta di seguito un quadro indicativo e sintetico delle tecnologie di
termovalorizzazione presenti oggi sul mercato.

Le tecnologie di termovalorizzazione dei rifiuti si suddividono essenzialmente in due
categorie principali: tecnologie di tipo convenzionale o tradizionale, con diversi accorgimenti
tecnologici, ma sostanzialmente fondati sul processo di combustione del materiale in ingresso,
e tecnologie di tipo non convenzionale dove afla semplice combustione si affiancano degli
ulteriori processi chimicoffisici pil sofisticati.

Tecnologie convenzionali o tradizionali di combhustione - Le tecnologie tradizionali di
combustione sono storicamente le pitl usate e quelle su cui si hanno pit dati di funzionamento
ed affidabilita.

Nella combustione si ha l'ossidazione completa degli elementi combustibili.

Il processo di combustione & esotermico e porta alla formazione di prodotti di
combustione ad elevata temperatura e ad un residuo solido inerte in guantita percentuale
rispetto alla massa in ingresso che dipende dalla composizione del rifiuto o residuo sottoposto
al processo.

Il processo porta ad una notevole riduzione della massa e del volume del rifiuto.

If numero di impianti che fanno riferimento a questo tipo di processo & di gran lunga it
pitl rilevante nel panorama del trattamento termico dei rifiuti.

| sistemi di combustione ritenuti convenzionali, pur se adattati ed in finea con le pil
moderne tecnologie, sono sostanzialmente (nel campo del trattamento rifiuti):

- i forni rotanti,

- i forni a griglia,

- i forni a letto fluido.

Questi sistemi (specie rotanti ed a griglia) sono presenti in tutto il monde in centinaia di
esemplari per questo tipo di applicazione.

Forni a griglia - La tecnologia di camera di combustione detta comunemente “forno a
griglia” prende i suo nome dal componente strutturale su cui viene posto il letto di rifiuti da
sottopotre al processo di combustione, detto appunto griglia (ne esistono di vario tipo, mobili o
fisse, orizzontali o inclinate, raffreddate ad aria o ad acqua). Ad oggi questo tipo di impianti
risulta essere di gran lunga il pill usato, non solo in funzione della grande versatilita di
funzionamento che & garantita anche in furizione di notevole eterogeneita di pezzature, ma
anche della sua notevole affidabilitd. Negli impianti pitl recenti infatti & usuale raggiungere e
superare le 8.000-8.200 ore di funzionamento annuo. Le rese eleftriche, al netto degi

autoconsumi degli impianti, sono nell’ordine del 23 + 24%.
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Forni a letto fluido - In questo tipo di combustori il combustibile viene tenuto in

sospensione da una corrente d'aria ascensionale all'interno di un cilindre verticale, unitamente
a materiale inerte (sabbia). Rispetto ai combustori a griglia, il letto fluido richiede un controllo
pill rigoroso sulla omogeneita e costanza dell'alimentazione a causa della sua grande
sensibilita dovuta al minor contenuto medio di rifiuto allinterno della camera di combustione. 1l
periodo di attivith annuale difficilmente supera le 7 000 ore/anno. Le rese eletfriche in questo
caso sono dello stesso ordine dei forni a griglia, ma stante it minor funzionamento orario, la
produzione elettrica & inferiore di circa un 15% rispetto al caso precedente.

Forni a tamburo rotante - Questi forni sono costituiti da un tamburo inclinato dotato di

palette per mantenere il rifiuto in agitazione e rimescolamento. La combustione avviene a
contatto della parete. L.a presenza di tante parti in continue movimento causa inoltre grandi
problemi meccanici e di corrosione interna. Questo tipo di forno presenta minori rese
energetiche e maggiori problemi di usura e, per tale motivo, ad oggi & da considerarsi non pitl
usato,

Tecnologie non convenzionali — Si annoverano fra queste: pirolisi, gassificazione, plasma
Pirolisi - It processo di pirolisi consiste in un riscaldamento in molti casi indiretto del materiale in
assenza di ossigeno, che porta alla rottura delle molecole complesse in genere di tipo
orgartico, avendo come risultato, in seguito a processi di craking e di condensazione, frazioni
gassose, liquide e solide.

La corrente gassosa in uscita (syngas) & in genere costituita da un combustibile avente potere
calorifico molto variabile a seconda delle condizioni operative.

La frazione liquida (a temperatura ambiente) costituisce il cosiddetto TAR (simile ad un olio
combustibile) e contiene composti organici, acqua e catrami.

Una volta prodotto il sin-gas il processo prosegue con la sua combustione, il passaggio in
caldaia e la depurazione fumi, proprio come nel caso delle tecnologie di tipo tradizionale. Il
processo si completa infine con una fase di vetrificazione delle scorie che, almeno in teoria,
sono da considerarsi totalmente inerti. Quest'uitimo passaggio & perd solo teorico in quanto in
realtd in funzione della legislazione vigente tali scorie, sebbene inertizzate, sono comunque
ancora da considerarsi come rifiuto speciale. Va rilevato inoltre che per rendere efficace il
processo di vetrificazione & necessaria 'aggiunta di circa un 5% di coke.

Gassificazione - Per gassificazione si intende in generale la combustione parziale di un
materiale in difetto di ossigeno, con formazione di un gas combustibile contenente prodotti di
parziale ossidazione quali ossido di carbonio ed idrogena.

In generale questo processo richiede un materiale in ingresso abbastanza omogeneo, per cui
puo venire sottoposto preventivamente ad un trattamento (ad es. produzione di CDR).
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L'energia necessaria alla gassificazione viene in generale fornita dalle reazioni di ossidazione
parziale, anche se a volte si ricorre anche ad un apporto esterno, seppur limitato (ad es.
combustibile addizionale), per un miglior controllo del processo.

La gassificazione limita, rispetto ad altri processi (ad es. pirolisi), la percentuale di solidi e
vapori condensabili rispetto alla frazione gassosa.

Le caratteristiche del gas prodotto (syngas) dipendono fortemente dalla quantita di ossigeno
introdotto nel processo, in quanto ad essa sono collegate sia le concentrazioni dei singoli
componenti sia il calore prodotto e quindi fa temperatura.

In generale dalla gassificazione si ottiene un syngas a temperatura abbastanza elevata (700 +
1200 K} che pud essere sottoposto immediatamente a combustione oppure utilizzato in una

fase successiva previa depurazione.

Il bitancio energetico globale della pirolisi/gassificazione & analogo a quello del
processo di combustione, anche se poi nella realtd operativa, a causa della maggior
complessita impiantistica e gestionale, si rileva, in generale, una perdita delfordine del 5 =
10%.

Infatti la reazione iniziale di pirolisi/gassificazione richiede un grande apporto di calore a
fronte di una perdita del potere ossidativo del combustibile di partenza. In pratica ciog si ha una
perdita di rendimento energetico che passa da valori superiori al 25% delle tecnologie
tradizionali, a valori intorno al 16 + 18%.

Dal punto di vista dellaffidabilita di funzionamento, questi tipi di Impianti si pongono in
situazione intermedia tra i forni a griglia e quelli a letto fluido arrivando, se ben gestiti, a
raggiungere le 7.500 ore di funzionamento annuo, tuttavia per it corretio funzionamento del
reattore si ha la necessita di avere una costanza di alimentazione il pilt prossima possibile ai

valori di targa dellimpianto.

Torce al plasma - Il plasma & un gas conduttore ad altissima temperatura elettricamente

nautro. Esso pud essere generato fornendo energia ad un gas contenuto in un volume chiuso.
E" un eccellente conduttore di elettricita. Mediante il passaggio attraverso il plasma si ha la
totale decomposizione delle sostanze organiche, la costituzione di un gas di sintesi e la fusione
delle sostanze incombustibili. {1 gas di sintesi pud poi essere bruciato e risulta essere molto pitl
pulito rispetio a quante prodotto dai precedenti casi con conseguenti emissioni molto pill basse.
Tutto gquanto sopra da un punto di vista teorico. In realta infatti le temperature in questione
risultanc essere molto elevate (da 4 000 °C a 20 000 °C a seconda delle sezioni) € di difficile
gestione. Inoltre il raggiungimento ed #§ mantenimento di tali temperature & estremamente
oneroso e perianto per tali tipi di impianti non si pud parlare di resa energetica quanto

esclusivamente di consumo.
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Tali tipi di impianto di fatto non sono ancora usciti dalla fase sperimentale, sopratutto per
quanto riguarda il trattamento di rifiuti solidi, ed i pochissimi impianti realizzati (U.S.A. e
Giappone) sono piti degli impianti pilota che delle vere e proprie applicazioni industriali & sono
in generale usati prevalentemente per risolvere problemi di distruzione di rifiuti tossici.

Le problematiche tecniche ancora irrisolte {es. lo spegnimento veloce in caso di emergenza di
un impianto a 20 000 °C) e gli elevatissimi costi sia di costruzione che di gestione riducono
drasticamente la diffusione di questo tipo di tecnologia.

Costi — orientativamente i costi di costruzione e gestione di un impianto a griglia sono
equivalenti a quelli di un impianto a letto fluido menire aumentano di circa il 30% per un
impianto di pirogassificazione.

Per quanto riguarda le rese elettriche, indicativamente, fatta 100 quelia del forne a griglia, si ha:

impianti a griglia 100
impianti a letto fiuido 85
Impianti a pirogassificazione 68

Per quanto sopra la tecnologia che pare pil affidabile risulta essere quella tradizionale
della griglia. Essa garantisce la maggiore flessibilita di funzionamento dal punto di vista dei
quantitativi e defie pezzature dei rifiuti in ingresso, la miglior resa energetica, costi ridotti sia di
costruzione che di gestione ed anche la maggiore affidabilitd di funzionamento, arrivando a
garantire il numero di ore di funzionamento annuo pil elevato rispetto alle aitre tecnologie.

Del resto ia tecnologia pilt diffusa in Italia e in Europa & la combustione su griglia: in
ftalia '81% degli impianti & a griglia, || 15% ¢ a letto fluido, il 4% a tamburo rotante. Anche da
tale dato di diffusione si deduce che [a tecnologia di combustione a griglia & la pill matura da un
punto di vista industriale, e cid incide sensibilmente sull'importante fattore di affidabilita
dell'tmpianto.

Si deve inoltre rammentare che, trattandosi di investimento pubblico, occorre rivolgersi
ad una tecnologia che abbia la massima affidabilita e quindi la massima capacita di risolvere
con successo le urgenti problematiche connesse allo smaltimento dei rifiuti nell'ambito del
sisterna di Tossilo.

In aderenza a quanto sopra descritto lo studio prefiminare fatto dal Consorzio e dalla
Tossilo Spa contiene l'ipotesi del forno can tecnologia a griglia.
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PROGRAMMA TECNICO

Per dare piena risposta alle problematiche pill sopra illustrate si vucle realizzare una
nuova linea di incenerimento finalizzata allo smaltimento e alla valorizzazione energetica dei
rifiuti solidi urbani indifferenziati net contesto impiantistico di Macomer/Tossilo.

i progetto proposto prevede la realizzazione di una linea da 30 MWt nominali, in grado
di assicurare un flusso termico medio di 28 MW nelf’arco dell'anno, con combustione su griglia,
in sostituzione delfle due linee esistenti con tecnologia a letto fiuido; la nuova linea consentira
una produzione a pieno carico pari circa 6,4 MWe al lorde degli autoconsumi. La linea di
termovalorizzazione é stata dimensionata per una potenzialita di smaltimento di circa 60.000
t/anno di rifiuti con un potere calerifico medio di 13.188 kJ/kg (3.150 kealfkg).

Sono state studiate due diverse disposizioni del nuovo impianto:
Nella soluzione “A” & prevista la demolizione della esistente linea 1 e, nello spazio cosi liberato

allinterno dell’edificio, I'installazione delia nuova sezione di combustione e recupero termico; la
linea di depurazione fumi € invece prevista all'esterno del'edificio con asse perpendicolare a
quello del generatore di vapore. La linea 2 esistente potra essere mantenuta in esercizio, ad
eccezione del periodo di fermata necessario per le attivita di smantellamento della linea 1 che
coinvolgono servizi comuni, fino alla messa in servizio della nuova linea.

Nella_soluzione "B” la realizzazione della nuova linea & prevista nell’area, compresa tra la

recinzione prossima all'ingresso 2 e Pedificio preselezione, attualmente destinata a officing,
deposito oli e autorimessa. In tale ipotesi sard necessario realizzare alcune opere di
consolidamento, eseguire le opere di sterro per livellare il terreno ai piani previsti dal progetto e
realizzare le vie di accesso alle varie aree di cantiere.

L'analisi delle due soluzioni, in funzione di considerazioni tecnico-economiche, ha
portato ad una scelta di preferenza verso la soluzione “B”.

L'impianto consentira di rispettare ampiamente, in ogni condizioni di carico supeariore al
minimo tecnico, i limiti di concentrazioni di inquinanti previsti dalla legge nazionale vigente in
materia di incenerimento rifiuti, D.Lgs. 133/05 Allegato 1, nonché la direttiva europea
2000/78/CE,

L'impianto proposto & costituito da una linea produttiva articolata nelle seguenti sezioni:

Sezione 1, Ricevimento, stoccaggio e movimentazione rifiuti

Sezione 2, Combustione e recupero termico

Sezione 3, Recupero energetico

Sezione 4, Trattamento fumi

In particolare il sistema di combustione proposto, considerato il potere calorifico medio-
alto del combustibile a disposizione, & di tipo non adiabatico, con combustione su griglia e

forno e generatore di vapore integrati.
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Per tutti gli approfondimenti tecnici si rimanda all'allegato tecnico preliminare, mentre si

riporta di seguito I'elenco dei principali componenti dellimpianto:

Opere civili

- Fondazioni ed opere interrate

- Edificio/pannellatura forni e depurazione fumi

-  Edificio ciclo termico, con sala manovra, sala quadri e locali ausiliari per il personale
- Fossa scorie

- Viabilita impianto

Opere meccaniche

Linea combustione e depurazione fumi

- Sistema di dosaggio controllato al forno del combustibile con carroponte

- Forno di incenerimento con pareti membranate e refrattariate completo di circuiti ariafumi
- Griglia di combustione

- Preriscaldatori aria di combustione

- Allontanamento e immagazzinamento scorie inclusi carroponti di movimentazione
- Bruciatori di sostegno alla combustione / avviamento

- Caldaia a recupero (tipo orizzontale)

- Reattore a bicarbonato e relativi ausiliari

- Fiiltro a maniche

- Reattore SCR e relativi ausiliari

- Preriscaldatore condense

- Ventilatore di estrazione

- Condotti

- Sistema di trasporto, accumulo e scarico ceneri

- Bcale e passerelle

- Ciminiera

Ciclo termico

- Turboalternatore con quadro controllo turbina

- Condensatore ad aria incluso sistema di estrazione incondensabili & recupero vapore (inter
- after condenser)

-  Degasatore

- Elettropompe e turbopompe per alimento caldaie

- Altre pompe (condensato, reintegro livello acqua, ecc.)
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COSTO DELLINVESTIMENTO
Nel Quadro economico seguente si riporta una stima dei costi relativi alla realizzazione
della huova linea di termovalorizzazione da 30 Mth:

QUADRO ECONOMICO GENERALE

REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA LINEA DI TERMODISTRUZIONE RIFIUTI da 30 MWith

A) LAVORI
- Opere civili € 4.200.000,00
- Forniture elettromeccaniche principali € 27.500.000,00

~Ricevimento rifiut, combustione e recupero
termico, depurazione fumi, ciclo termico

~ Ausiliari € 1.800.000,00

- Sistemni elettrici ed elettrostrumentali € 3.500.000,00

- Demolizioni €  400.000,00

- ingegneria € 1.200.000,00

~ Interconnessioni e gavviamento & 800.000,00
TOTALE LAVORI €. 39.400.000,00
Oneri di sicurezza €. 600.000,00
LAVORI, comprensivi degli oneri della sicurezza €. 40.600.000,00

B) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE

! Imprevisti e art. 133 D.Lgs 163/06 €. 440.000,00
2 Accanton. art. 240 D.Lgs 163/06 €. 500.000,00
3 Spese generali €. 4.100.000,00
4 Studi preliminari (V.LA., relaz geolog., ecc.) €. 300.000,00
5 Spese gara d*appalto €. 20.000,00
6 Commissioni giudicatrici (appalto e art. 240) €. 120.000,00
7 Collaudi tecnici £ 60.000.00
TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE €. 5.500.000,00
IMPORTO COMPLESSIVO INTERVENTO (A+B) €. 45.500.000,00
LV.A (Recuperabile dal Soggetto Beneficiario)
- 10% su (A+B1+B2) € 4.090.000,00
- 20% su (B4+B5+B6+B7) € 100.000.00
TOTALE LV.A. €. 4.190.000,00
TOTALE INTERVENTO COMPRESA L.V.A. € 49.690.000,00
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INTERVENTO GENERATORE DI ENTRATE
VARIABILI E PARAMETRI/INDICATORI DA UTILIZZARE

L’articolo 55 del Reg. 1083/08 stabilisce che la partecipazione dei fondi deve essere adeguata
al reale deficit finanziario di un progetto, pertanto, ove un progetto sia generatore di entrate si
deve tenere conto del suo deficit finanziario (funding gap) ai fini della determinazione
del'ammontare del finanziamento.

La quantificazione della spesa ammissibile, intesa come deficit di finanziamento del progetto
{funding gap), richiede un preciso calcolo che si basa su elementi stimati, ma di elevato grado
di approssimazione alla realta.

Per la determinazione della spesa ammissibile occorre verificare la sostenibilita del
progetto, per poi procedere, ove |a si riscontri, al calcolo del deficit finanziario.

A tal fine & necessario acquisire alcuni elementi, peraltro puntualmente indicati dall'art.
55/1083/08, che sono base di riferimento sia per il calcolo & sia per la verifica della congruita
dello stesso, quali:

O determinare il periodo di riferimento (orizzonte temporale), cioe il lasso di tempo
corrispondente alla vita utile del bene:

O stabilire la normale redditivita della categoria del progetto in questione;

(1 tenere conto, ove ricorrente, del principio "chi inquina paga” e includere, pertanto, nelle tariffe
dei prodotti/servizi fomniti, | costi esterni generati dall'inquinamento;

O valutare Pequita delle tariffe, cioé tariffe adeguate al reddito degli utenti in base alla
distribuzione del reddito nell'area servita;

0 stimare il valore residuale del bene:

0 stabilire il tasso di sconto da applicare.

Si riporta di seguito la valofizzazioni dei parametri pitl sopra indicati.

Periodo di riferimento e vita utile dellinvestimento

Per un impianto di trattamento rifiuti a tecnologia complessa (impianta di
termovalorizzazione) si prevede una vita utile di 15-16 anni, superata la quale il deterioramento
fisico, Pobsolescenza tecnica e soprattutto I'evoluzione normativa a livello comunitario e
nazionale con riferimento alla salvaguardia ambientale (emissioni), rendono impianto stesso
non pitr idonec al regolare ed economico espletamento del servizio per i quale e stato
realizzato.

Nel caso specifico, si prevede I'avvio del cantiere nel 2012, il completamento dei lavori

in tre anni e quindi entro il 2014, I'inizio delta gestione dellimpianto nel 2015 e la sua
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dismissione nel 2030, dopo 16 anni di attivita. Quindi it periodo di riferimento viene assunto pari

a 16 anni.

Normale redditivita attesa

Limpianto di trattamento rifiuti (termovalorizzatore) che si prevede di realizzare, ha una
capacita di trattamento di circa 60,000 va.

Al servizio di trattamento si prevede di far corrispondere una tariffa di circa €/t 100,00,
in aggiunta ai ricavi per cessione dell’Energia Elettrica, che consente di coprire per intero il
costo di esercizio, con redditivita dell'investimento pari quindi a zero.

Nel caso specifico, essendo 'Ente Gestore costituito da Enti Pubblici, si & deciso di
porre pari a zero ['utile di impresa, al fine di minimizzare fa tariffa, il che porta evidentemente a

zero |a differenza tra costi e ricavi.

Valore residuale dell’intervento

Un impianto di termovaiorizzazione & costituito da macchinari ed opere civili.

Nel caso specifico le opere civili che si prevede di realizzare riguardano soprattutto la
sezione di recupero energetico (capannone turboalternatore), nonché le opere di fondazione
dei macchinari efo impianti & le opere di demolizione di alcune strutture edilizie per ia
connessione tecnico-funzionale del nuovo impianto con I'esistente (fossa ricevimento rifiuti),
che complessivamente incidono per circa it 9% sull'investimento totaie.

Pertanto il valore residuale dellinvestimento, a dismissione dellimpianto, pud
considerarsi pari a zero, in quanto il valore di “rottamazione del bene” pud riferirsi solo alle
opere civili riutilizzabili (capannone turboalternatore) previc smantellamento delle
apparecchiature e macchinari in esso contenuti il cui costo pud stimarsi, verosimilmente, pari al
valore residuale del capannone stesso.

Tasso di sconto

Si prevede di utilizzare un tasso di sconto del 5%.

Costo di investimento

L'investimento & di natura ambientale (smaltimento rifiuti), non prevede acquisizione di
terreni e/o immohili, e riguarda esclusivamente la realizzazione di opere civili e Iinstallazione di
macchinari ed impianti vari, allinterno di un esistente impianto di trattamento rifiuti, tutt'ora in
esercizio.

L'ammontare complessivo delle risorse necessarie per la realizzazione defl'intervanto

assommano complessivamente a € 45.500.000, ripartite in 4 anni, come in appresso:
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anno 2012 €  500.000
anno 2013 € 22.000.000
anno 2014 € 22.000.000
anno 2015 € 1.000.000

Variabili relative ai ricavi (entrate)

Per lintervento in esame, i ricavi sono rappresentati dalla tariffa di smaltimento (pari a
100, 00 €/}, pagata dai Comuni Utenti, e dalla vendita dell'energia elettrica ceduta e paria circa
38.600 MWwh.

| ricavi assommano pertanto a:

Tariffa 6.000.000
Cessione energia 3.000.000
Totale 9.000.000

In applicazione de! principio “chi inquina paga”, nella tariffa prevista ed applicata & ricompreso
un canone annuo pari a circa € 250.000, a favore del Comune di Macomer, sul cui territario
viene realizzato limpianto e prodotto il relativo inquinamento.

Per quanto riguarda 'accessibilita economica della tariffa, la stessa passerebbe dalle attuali
circa €/t 160,00 a €1 100,00, con una riduzione di circa il 40% dell’onere dei comuni utenti.
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BUSINESS PLAN
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S * Consorzio per la Zona Industriale di Macomer in liquidazione
+ //&/ . g O - .
4:&.&-; #
* *
X

IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE

BUSINESS PLAN
ANNI PREVISIONALI 2015-2030

Piano investimenti e ripartizione temporale

|BUSIN ESS PLAN IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE



Progetto : 000200.2  Sezione : Stampa per lirwio alla banca concessionaria Stampe : 26/08/2011 Feglio:  Impresa :
CONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER
g
Dati generali
j\lome societi: CONSORZIO INDUSTREIALE DI MACOMER
JU!tirnc) anho consuntive 0 rlIl‘urata in giorni dell'ultino anno consuntivo ]
j\nno ultimo bilancio approvato 0 :
Prime anno previsionale 2012 | Durata in giorni del primo anno preventive 365
;\I" anni consuntivi |0 ] 1 N° anni previsionali ||8_JJ
Axmi bilanci riclassificati
Anni previsionali 20102 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019

Enucleare 'area da agevolare? INO_I;l

L'iniziativa & soggetia a potifica alla U.E, ? lSt__|_|

]

Controllo 1.1 OK
fel

Controlto 1.2 OK

Page 1




Progetto : 0003002  Sezione : Stampa per Vinvio alla banca concessionaria Stampe : 26/08/2011 Foglio:

Impress
CONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER
4
Dati generali
}*Jome societd: CONSORZ}O INDUSTRIALE DI MACOMER
JUltimo anno consuntivo 2019 Durata in giorni deil'ultimo anno consuntivo 365
j&nno uttimo bilancio approvato 2019 i
Primo anne previsionale 2020 | Durata in giorni del primo anno preventivo 365
_111" anni consuntivi It |- N° anni previsionali "8_.|_|
Anni bilanci riclassificati 2019
Anni previsionali 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Enueleare-Parea-da-agevolare? IN? L]

L'iniziativa & soggetta a notifica alla U.E, ?
=)

si |+

Contrallo 1.1 QK
T

Controilo 1.2 OK

Page 1




Progetto : 000400.2 ~ Sezione : Stampa per l'invio afla banca concessionaria Stampe : 26/08/2011 Fogtio:

impresa !
CONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER
4
Dati generali
flome sogietd: CONSORZJIO INDUSTRIALE DI MACOMER
}Jltimo ahno consuntivo 2027 ] Duratz in giomi del{'ultimo anno consuntivo 365
jﬁuno ultimo bilancio approvato 2027
Primo anno previsionale 2028 | Durata in giorni del primo anno preventivo 365
JN”‘ anpi consuntivi |1 l | N° anni previsionali I3 I I
Anni bilanci riclassificati 2027
Anni previsionali 2028 2029 2030 I i

Enucleare l'area da agevolare? N |

L'iniziativa & sopgetta a notifica alla U.E. ?
[ 1

Si - ]|

Controllo 1.1 OK
]

Controllo 1,2 OK.

Page 1




Progelio: 000200.2  Sezione : Stampa per l'nvio slia banca concessionatia Stampe ; 26/08/2011 Foglio:  Impresa : CONSQRZIO INDUSTRIALE DI MACOMER

Nome societ; CONSORZIQ INDUSTRIALE DI MACOMER

[

% di contributo richiesta 160% TFasso di alatizzazione 5,060% [ Numn, Quote E—I-l
Anno svvio inveslimenii 2012 Mese avvig invesiim, [i3
1° Disponib. def conlributo 02 Ultimazicug investin. 2015 Anng entratn a repime | 2017}
Percentusle ESN B0% Percentualz ESL 1%
Ammaontare quota agevolazioni per invest, in ordinarid 15.166.7 Ammonlaze guota arevolarioni invest, in leasing -
Totzle agevolazione investimenti in ordinario 45.500.0 Totals apeveolazione investimenti in leaging -
Anni pravisignali 2312 ity 2014 2015 2016 21017 2018 2019 Totale
Incasso quote ordinario 15.166,7 15.166,7 | [0.615,7 4.550.0 - - 45.500.0

) rasf.quole da soc.leasing - - - u - - - - -
Contrallo 2.1 OK

ntrollo 2.2 QK

Caontroto 2.3 OK
Tontrollo 2.4 QK

Tonlrallo 2.5 0K

Page 1




Progetto ; 000300,2  Sezione : Stampa per l'invic alla banca concessionarla Stampe 1 26/08/2011 Foglio:  mpresa : GONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER

_B‘Jome. socigld: CONSORZIQ INDUSTRIALE 81 MACOMER

% di contributo richiesta 100% Tasso di alinatizzazione 5,00%:iNum.Qunte -E—Ll
Anno ayvio investimenti 2019 Mese avvio investing. 12
1° Dispouib. del conigbute 209 Ullimazions investim. 0 Anno entrata a regime_| 2026

Percentuale ESN 0% Pereentiale ESL 0%
Ammontare quola apevelazioni per invest, in erdinario - Ammontare guota apevolazioni invesl. in leasin -
Totale apevolazione investimenti in ordinaric - Totale agevolaziore investimeni in leasing
Anni previsionali 2020 021 2022 2023 2024 2025 2026 20%7 Totale |

Inteasso quote ardinario - - - - - - - - -

rasF.quote da soc.lensin - - - - - -

Coatrolle 2.1 QK
CTontralle 2.2 OK.

rrore nel conirofle 2.3
Controlle 2.4 O

Controllo 2.5 OK

Page 1




Progeito : 000400.2  Sezione ; Slampa per linvio afla banca concessionaria Stampe : 26/08/2011 Foglic:  Impresa ; CONSORZIO INDUSTRIALE DF MACOMER

Nome societd: CONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER,
- TOMme Sociea 228

%h di centributo richizsta 100% Tasso di allualizzazion: 5,00%; Num.Quote -zr.—]—-l
Anno avvio investimenti 2027 Mese avvio i i 12
I Blispanib. de] contributo 2027 Ultimazione investini. 1] Anno entrata a regime | 2028
Percentuale ESN 0% Percentugls ESL 0%
Ammontare quola agevolazioni per invesd, in ordinarid - Ammaniare quela agevolazioni invest, in Jensing -

Totale agevolazione investimenli in crdinario - Talale agavolaxione investimenti in leasing -
Anni previsionali 2028 2029 2030 Totale

Incaszo quote ordinario - - - . - - - - .
irasf.guoie da soc.leasing - - - - - - . - -

Controllo 2.1 DK

Controilo 2.2 OK

re el conlrollo 2.3

Cantredlo 2.4 QK
Cantrolte 2.5 OK

Page 1




Progello : 0002002  Sezione : Stampa per Finvio alla banca concessionaria Stampe ; 26/08/2011 Fogho:  Impresa : CONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER

Ripartizione temporale degli investimenti
i Totele | GOnd, | 2002 ] 20la | 2014 | 2015 | 2006 nd. § 2017 nd, | 2018 ud. | | Coniroto

Epese agevalabili in ordinario

Totale propettaziona e studi 7.300
| Tolale suclo zziendale ¢
| Tolale fbbrcali e assimilall 5,400
Tolale impianli generali 5.3G0
 Totale impianii e macchinario 27.540
Totale ajirezzature 0 [ 0 0 [1]
i Totale software ¢ breveili 7 1] [] 0 }
| Totale mezzi mobilt 0 [ ] ] { }
Tatale spese apevalabili in erdinario 45,500 22,000 22,000 1,000 i
[Controlle somme QK
Investimenii non spevolabili Totale Ond, 20412 2013 014 2015 2016 2017 218 2019 Controlla
Totale progettazione & studi
Tolale sucle aziendale

Totale fabbricali o assimilati

Totale impignli gensrall

Tolale itmpianti e macchinario
| Totale aitrezzature

Totals software ¢ brevelli
Totale mezed rmobili

Totale investimenti non apeyelabiti
[Controllo somine OK

[Aliquota lva media sn investimenti |

Amruontare Ivs su inveslimeni |

§ 5.800 500 360

)] 1] 0
3.000 2,000 400
4.000 1,300 0

5.200 13,200 100

0
0

roﬁ’.‘)g

= = e e e e el

foe] Bl I et el ] i £
| OO | S

L
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=

el

L L =
=S|

=== = Bl
e = = el R
o] S| S| ool L]

1]
1
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o] o
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ola|loioioloio ale

ojola|lo|o|oe|oloio)

al|loio|o|o|o|o|a]e:

L

)
§I

9%l 9%_1 9% 0% l]%_l D‘Z@I 0%|
{ 4605; 20267| 10262 92.1] 1 [ 1] 0]
9 nd. 2013 2013 2074 2015 Wi6nd | 2017 nd. | 2018 nd, Controtle
g
I}

l&*
(=N
o

[Spese agevolabiti in Tensing

Tolale progettazions e studi
[ Tolale suclo aziendale

Tolale fbbricati e sssimilali
Totale impianti generali

* Totale impianti e tacchinario
Tatale attrezzature
 Tolale software ¢ brevedli
Totals inezz: mobili

Totale spese apevolabili in leastnp
[Controlle somune GIC

lDurala in anni deasing su spese agey, | 5|
Congni dei leasing connessi a spese apevolabilt
Inserjre ! s& saranno pagati canent prima del 2012 1]
2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2049

Canone andicipato 0 1] 0 2] 0 [ o] 0
Canoni periodici
Pagamento canoni 1]

=

1]

L) o) el ) =l
el o e ol el it )

=i =) = el L e ]
=t e el b

L=l e =l e L=l =
===l =

Lt o = = = L=l i el U=
| S | S S T | e | £
o | en e O S| S| | | &
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=
=51
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[=]
=l
=1 k=]

Page 2




Progelie 1 000300,2  Sezione : Stampa-per Vinvio alla banca concessionaria Stampe 1 26/08/2011 Foglio: impresa : CONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER

Ripartizione temporale deghi investimenti
[ Totale [ 2019n4. | 2020n.4. | 2021 nd. [ 2003 n.d. | 2023 nd. | 2024 nd. | 2025 nd. | 2026 nd. I { Controllo

[Spese agevolabill in srdinario
Tolale propetiazione ¢ studi
‘Totale suplp gziendale
Totale fabbricati e assimilati
Totale irpianli genecati

otale fimpianti e macchinario
[olale allrezzature

Fotale software & brevelli
Tatale mezzi inobill

[ Totale spese ngevolnbill in erdinario
[Conlrollo somme OK
investimentt non ageyolabill Totale | 201884 2028 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Controllo
Totale progetiazione e studi 0
Totale suolo aziendale
Tolale fabbricati ¢ assimilati
Totale impianti generali

Totgle impianii e macchinario
Totale alirezzature

Tolale schware & breveiti

Tolale mezzi mobili
——oteleinvestimentinon-agevolahili

0 ¢
[i] [}
1] P]

el R o

Lol Bl =)

=l == s
= e =

o |oto|alais

o|olclojo|alS|o{e
i =

=t e o
| S T
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= |
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3 el L R R =l Rl
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] E=d ] L

f B e il ) )
| ot Dl fi =] = o] = el
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0
1 [i]
{ i}

pniralio somme OK

migunta Tva media su investimenti { | | 20%] 20%I] 20%] 20%] 0%4] %] %] 0%)|
Ainmontare {va sit investimenti { | 1 O 0f 0f [ [ [ ] ol

Spese ageyalahili in leasing Totale | 2019 nd. | 2020 nd. | 2021 nd. | 2022 n.d. | 2023ad. [2024nd. | 2023 nd, | 2006 nd. Controllo

Totale propetiazione e sludi
Tatale suolo aziendale

Tolate fabbticati e ssimifati
Tolale impiant: penesali
Totale impianti ¢ macchinarig
‘Totale altrezzature
Tolale sofiware e brevett
Tolale mezzi mobili

Totale spese apevolabtli in leasin,
Controlio somme QK
|Durata in anni lensing si spese apey, i 5[

Canoni det leasing connessl a spese agevelabili
nserire | se sarenog pagati canoni prima del 2020 0

[ 0
[i] s

O | i

f=1 1= = ] = =] R
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Canong anticipato 0
Canoni perodici
Papamento canoti
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Progelto ; 0DBA0N,2  Sezione ; Stampa per lavio alla banca concassionaria Stampe : 26/08/2011 Foglic:  fmpresa : CONSORZIO INDUSTRIALE Df MACOMER

Ripartiziene temporale degli inyestimenti
| “Totale | 2027nd. | 2028 nd. | 2629 ngd. [ 2030nd. ] nd. | nd_ | nd

pese ngevelabili in ordinarin
[oiale progetiazions ¢ stadi
[olale suolo aziendale
Colale fabbrtcati e assimilati
[olale impianti pensrali
[olale finpienti & macchinario
Potate allrexzature
fotale soltwars ¢ brevett
[otale mezzi mabili

| Totale spese agovalnbili in erdinario
[(Coatrolto semme OK .
investintenti tion agevelabil] Tatale | 2027 a.d. 2038 2029 2030 Conjrolle }
Tolale progettazions & studi
| Tolale suolo aziendale
Totaje fabliricati & assimilat
Totale impianli generati
Totale impianli ¢ macchinario
Totale atirezrature {
| Telale sofiware & brgvelii }
Tolale mezzi mobilt

nd, | | Cantrollo

¥
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] [y Yy Jui R MY ] [
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et e o fom ) Eomd ose] o= K=
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e Bl = Ei=l = )
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Consorzio per la Zona Industriale di Macomer in liquidazione

IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE

BUSINESS PLAN
ANNI PREVISIONALLI 2015-2030

Capacita produttiva e valore della produzione (€/q90)

|BUSINESS PLAN IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE



Progetlo : 000200.2  Sezione : Dati di preduzione/vendita Stamps : 26/08/2011 Foglio: Impresa : CONSORZIQ INDUSTRIALE DI
MACOMER

tapacité di produzione e produzione effettiva

. Ultimo esercizio consuntive (0)
Unitd di | Produz.ne

misure/ | massimal

unita di unité di

tempo tempo

Prezzo | Val delia
unitaric | produz.ne
medio | (Migliaia
{Euro) di Euro)
0,00
9,001
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,08
0.00

M® unitd di| Produz.ne | Produz.ne
tempo per | massima | effettiva
anno teotica MIRYa

Prodotti principali

lraitamenito rifiuti urbani ve
cessione energia-FRPE-varie €/a

i |o|oio|o oo e e
= e |lo oo |oo|o|loio
=R =Rl e = =R =Y (=D =]
=1 == = =R A = = =2 [~

0,60

clooio|o|oiolsiolo|o

Tuotale valore della produzione
Controlto 6.1 OK
Controlto congruenza con dati di bilancio 0 area 'affari da agevolare

Totale Ricayi di Vendita 0
Variazioni rimanenze di pred. in lav, sl ¢ p.f, 1]
Vartazioni dei avori in cosso su ordinazione 0
Totale valore defla produzicne da vendita prodotti 0
. . Anna seceessiva a quelle i entrats a regimrj {2018)
U'?ita di ?rodr.!z.ne N° unita di| Produz.ne | Produz.ne Prf:zz? Val. deila
Prodotii principati m:;gm{ m&S_S!mi.lf tempo per | massima | effettiva | U0 1 p mfiu:‘r,:.w
uitd di | unita di anno teorica annua medio (ﬁfllgllﬂta
tempo tempo {(Euro) | di Bure)
trattamento rifiuti vrbani tlg 190 330] 62700l e0.000 104,00 6.240
cessione energia-FRPl-varie €/ 0 i} 0 10{300.600,60 3.000
0 - 0 0 4] 0 0,00 0
0 - 0 0 1] a 0,00 9
0 - ] ] 0 1] 0,00 0
U - 0 ] 1] 0 0,00 o
& - 0 0 ] 0 0,00 0
0 - 0 0 Q 0 0,00 D
0 - 0 0 0 0 0,00 0
0 - 90 ] 0 9 0,00 0
[ Totale vaiore della produzione 9.240
Emore sul controlic 6.2
Inserire if prezzo reale (senza tener conto dell'inflazione} ed i volumi_che si pensa di realizzare nei diversi esercizi
Prodotti principali ] 2012 2M3 2014 2015 2016 2017 2015 2019
Prezzo fratfamento rifiuti uban 0,00 0,00 0,00 0,00 (00,60 102,00 102,00 104,60 104,60
Val.efi. tratlamento rifiutl urbani 0 0 0 0 50.000 60.000 60,000 60.000 60.000
Valore prod. trattamente rifiuti urbani 0 0 o o 6.000 6,120 6.120 6.240 6.240
Prezzo cessione encrgia-fipi-varic 0,00 000 0,00 0,004 300.000,00| 300.000,00| 300,000,006} 300.000,00] 300.000,00
Vol.eff, cessione energia-frpi-varie o ¢ 0 0 10 10 10 10 10
Valote prod. cessione energia-fipi-vay 0 0 0 0 3,000 3.000 21.000 3.000 3.000
Prezo 0,00 0,00 0400 0,05 000 3,00 000 0,00 0,00
Vol.eff 0 0 f Q 9 0 0 0 a
Valore prod. 0 0 @ 0 0 o ] 0 0
Prezzo 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 .00 0,00 9,00
Vol.cff. 0 0 0 B 0 g 0 i a
Valore pred. 8 0 0 ] 9 0 g 0 0
Prezzo 0,080 400 0,00 0.00 .00 0.00 5,00 000 0,00
Vol.eff, ] 0 ] 0 0 o 0 0 0
Vatore prod. 0 0 0 i o ) 0 a g
Prezzo 2,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vol.eff 0 9 0 0 0 0 0 0 0
Valore prod. 6 0 ¢ 0 0 8 0 0 0
Prezzo 3,00 3,00 000 0.00 000 0,00 000 0,00 3,00
Val.eff 9 0 9 6 0 0 b 0 0
Valore prnd. fi] 1] fi] o 0 1} a ] i}
Frezzo 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Progetto : 000200.2  Sezione : Dati di produzionefvendita Stampe ; 26/08/2011 Foglio: Impresa : CONSORZIO INDUSTRIALE DI

MACOMER
Vol.eftf, o 1 0 0 o 0 0 0 0
Valore prad, [} [} 0 0 0 0 0 0 ]
Prezzo 0,00 0,00 0,00 0,006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vol.efF, 0 0 0 i 0 g 0 0 0
Valore prod. 0 o 0 a ) 0 i 0 0
Prezzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
Val.elf, 0 [ 0 0 o 0 0 ] 0
Valore prod. 0 0 o 9 o 0 0 0 0
Tolale valore della produzione 0 0 (] 0 9.000 9.120 9.120 §.240 9,240
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Progetto : 000300.2  Sezione : Datl di produzione/vendita Stampe : 26/08/2011 Fuglio:  Impresa ; CONSORZIO INDUSTRIALE DI
MACOMER

Tapacita di produzione e produzione effettiva

- Ultimo esercizio consuntivo {2019)
Unitadi | Produz.ne |, s 1o 0 Prezzo | Val. defla
P T mizura/ | massimey/ N® unitd di Produ.z.ne Pmd"?'nc unitario | prodez.ne
rodotti principali unita di unita i | 1GMRO per | massima effettiva medio | (Migfiaia
tempo tempo anne teorica A {Eure) | di Euro)
trattanento rifiuti urbani tp £90 330 62.700 60.000 104,00 6.240
cessione enargia/FRPHyari €fa { [t} [ 10]308.000,00 3.000
0 0 [t 0 0,00 0
0 i} 1} 0 0,00 1]
0 0 i} 0 0,00 0
0 0 0 O 0,00 0
0 0 0 ] 0,00 0
0 0 { 0 0,00 0
] ] 0 1] 0,00 [
0 0 0 0 0,00 0
Fotate-valore-della-produzions 9:246
'Errore sul controilo 6.1 ]
"Coatrollo congruenza con dai di bilancig 2019 aren d'affari da agevelare
Totale Ricavi di Vendiia 9.240
Variazioni rimarenze di prod. in lay,, 5.). e p.f. 0
Variazioni dei favori in corso su ordinazione 0
Totale valore della produziong da vendita prodoti 9.240
: . Anno suecessive & quello di entrata a vegime (2027)
Unitidi { Produzne|, o ., . Prezzo | Val. della
P T misura/ | massima/ N® unitd di Pm-d“‘z'"e Pmd"'f'“m unitario | produz.re
rodotts principali unita di i tempo per | massima cilettiva medio | (Migliaia
tempo tempo anne leorica aniia {Burg) { diEuro}
trattamento rifinti vrbani [7i 4 190 330 62,700 60.000 108,34 £.500
cessione energia/FR Plivari €la 0 ¢ 0 10|300.600,00 3.060
[ - 0 [ 0] 0 8,00 0
[ - 0 4] 0 0 0,00 0
[ - 0 [t} 1] 0 0,00 0
4 - { 1] 1] 0 0,00 0
0 - 1} 0 0 0 0,00 1]
0 - 1} 4] ] 1] 0,00 ]
[i] - 0 [ 0 0 0,00 0
0 - 0 0 0 0 0,00 0
Tatale valore della produzione 9.500

[Errore sul controllo 6.2

Inserire it prezzo reale (senza tener conto dell'inftazione) ed § volumi che si pensa di realizzare nei diversi esercizi

Prodotti principali 2019 2030 2621 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prezzo imitamento tifiuli urbani 104,00 105,00 105,00 105,00 165,67 106,67 108,34 108,34 108,34
Vol.efE. trattamento rifiuli ubaai 60,000 60,000 50,000 60,000 60,000 60.000 60.000 60.000 60,000
Valore prod. traflatmento tifiuti urban 8,240 6.300 6,300 $.300 6,400 65,400 §.500 6,500 6.500
Prezzo cessione energiafivpi/varsi 300,000,00] 300.000.00| 300.000,00| 360.000,00] 300.000.00] 300.000,00] 300.000,00{ 300.000,00] 300.600,00
Vol.eff. cessione energia/Itpifvari 10 to 10 10 10 10 10 ] 19
Valore prod. cessione energia/frpifvar 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 1.000 3,000 3.000 1,000
Prezzo £,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00
Yolaff. a 0 0 0 ] & 0 0 0
Valore prod. 0 0 0 0 &l a 0 qQ
Prezzo 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Val.eff. ] 0 0 i o ¢ 0 0 ¢
Valore prod. 0 0 0 0 ¢ 1 1 0 0
Frezzo 0,00 0.00. 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 8,00
Vol.&ff. o 8 0 0 ] ¢ Y 0 0
Valore prod, 0 8 0 i} [ 0 0 0 0
Preze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 000 0,00 0,00 0,00
Vol.cff, 0 0 ] it [ 8 i 0 Q
Valure prod. 0 o] 0 i [ & 0 0 0
Prezzo 6,00 0,00 0,00 000 0,00 0,06 0,00 0,80 .00
Vol.eff, Q ] 0 0 [} & 0 0 0
Valore pred. 8 0 o ¢ ¢ ¢ 0 0 0
Prezzo 008 0,60 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,60 0,00
Vol.eff, ] 0 o ¢ ¢ ] Q 1 0




Progetto : 000300.2  Sezione : Dali di produzionefvendita Stampe : 26/08/2011 Fogifo:  Inipresa : CONSORZIO INDUSTRIALE DI

MACOMER
Valare prod. 0 0 8 0 0 8 4 0 0
Prezeo 040 0,80 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,40 0,00
Volefi, 0 0 o 0 0 0 0 [ )
Valare prod. 0 B 0 0 )] 0 0 0 ]
Prezzo 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Voleff. 0 1 0 it 0 [ 0 a 0
Valare prod. o i} 0 8 0 g [} (1 o
Totals valore dellz produzions 9.240 9,360 9,300 9.300 9.400 9,400 9,500 9.500 9,500
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Progetio : 000400.2  Sezione : Dafi di produzionefvendita Stampe : 26/08/2011 Foglio: impresa ; CONSORZIO INDUSTRIALE DI
MACCOMER

Capacita di produzione e produzione effettiva

. Ultimo cscreizio consuntivo (2027)
Ur!_ita di Pwd‘fz'“e N° unita di| Produz.ne | Produz.ne Pr_cup Val. defla
Prodotti principali m:§ura{ mas_sEma_zF tempo per | massima | effeftive unitario pm:_:lu;.r_ie
unita di unita di anMo reorica annua medio | (Mighiaia
tempo tempo {Euwrg) | diEuro)
trattamendo riffuti urbani tg 190 330 62.70¢ 60.000 108,34 6.500
cessione energia/FRPl/vari €la i} 0 0 10{300.060,00 3.000
0 4] 0 0 0,08 0
0 0 0 1] 0,00 [
0 4] 0 0 0,00 0
0 0 4] 0 0,00 1}
0 0 0 0 0,00 0
0 0 0 0 0,00 0
0 ] 0 t] 6,00 0
0 0 1} 0 0,00 )
Totale valore defla produzione 9.560
Errore sul controilo 6.1
Controlls congruenza eon dali di bilancie 2027 area 0'affari da agevolare
Totale Ricavi di Vendita 9.500
Variazioni rimanenze di prod. in lav., s.l. e p.f, 0
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione ¢
Totale valore defla produzione da vendita prodotti 9.560
. . Anno successivo a quello dl enfrata a regimeJ {2029)
Unita di | Produz.ne |1pn s Prezzo | Val. delta
Prodatti principal misora | massima/ (1 400 ) PGt | PR | wniaro | produze
mitd di | unitd di anne teorica anana medio i (Miglisia
{empo fempo (Eurg) | di Euro}
trattamento rifiuti urbani e 190 330]  62.700]  60.000 110,00 6.600
cessione energia/FRP/vari €/a Q 0 0 10{300.000,00 3.000
0 - 0 0 ] 0 0,00 0
0 - 0 [t} 0 0 0,00 0
0 - 0 0 0 1] 6,00 0
0 - 1] 0 0 0 0,00 1]
0 - [t} 0 0 0 0,00 0
0 - 0 ] 0 0] 0,00 0
0 - 0 D 4] 4] 0,00 i}
i} - 0 1] { 0 0,00 0
THtale valore el frodT2ivme 9:600
Errore sul conirotio 6,2
Inserire il prezzo reule (senza tener conto dell'inflazione) ed & volumi che si pensa di realizzare nei diversi esercizi
Prodollf principali 2027 2028 2029 2030 _
Prezzo traltamento riffuti urbani 10834 108,34 £10,00 110,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vol.eff, trattamento rifiuli urbani 60.000 £0.000 60,000 60,000 o 0 0 0 0
Valore prod. trattamento rifiuti nrband 6.500 6.500 5.600 £.600 0 0 [ 0 0
Prezzo cessione encrgia/fipifvari 100.000,00] 300,000,00] 300.000,00] 300.000,00 0,00 8,00 0,00 .00 0,00
Val.eff. cessione anergia/itpifvan 10 10 10 10 o 0 0 0 o
Vatore prod, cesstone encrgin/frpifvary 1,000 3.000 3.000 1000 0 0 o ) 0
Prezzo 0,00 000 0,00 0,00 £,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vol.eff. ] 0 0 0 9 0 )] 0 i)
Valore prod. 0 0 0 [ [} [ i} 0 o
Prezza 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Voleff, 0 0 [} 0 0 0 ] ji] 0
Valore prod. 0 0 0 0 9 ) 0 o g
Prezzn 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0.00
Vol.eff )] ] 0 0 0 0 0 0 0
Vatore prod. 0 o 0 0 ] 0 0 0 0
Prazzo 000 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,08 0,00
Volell, 0 0 ] ] ¢ g 0 0 1]
Yolore prod. 9 ] 0 0 0 0 a 0 0
Prezzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 000 0,08 0,00 .00
Val.eff. 0 ] i 6 0 0 )] g a
Valore prod. 0 0 o o 0 a 0 [ o
Prezzo 0,00 0,00 0,00 030 3,00 0.0G 0,00 0,00 0,90
Vol.eff, 0 0 0 0 0 i} i 0 0
Valore prod, 0 9 9 ] il 0 0 9 0
Prezza 0,00 0,08 000 0,00 0,00 2,00 0,00 0,40 g,00




Progelto : 000400.2  Sezione : Dati di produzionsivendita Stampe : 26/08/2011 Foglio:  Impresa ; CONSORZIO INDUSTRIALE DI

MACOMER
Vol.eff, 0 0 0 0 4 Q 0 0 o
Valore prod, 0 0 1] 1] 1] & ] o
Prezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
Vol.cif [t} 0 0 0 1] 0 0 0 i}
Valore prod. 0 0 0 0 [t 0 i) 0 2
Totale vatore delfs produzione 9.500 9,500 9,600 G.600 0 0 i 0 0
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Consorzio per la Zona Industriale di Macomer in liquidazione

IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE

BUSINESS PLAN
ANNI PREVISIONALI 2015-2030

Piano Previsionale Economico e Patrimoniale:

1. Previsioni Entrate da Ricavi
2. Previsioni Costi variabili e Costi fissi

3. Previsioni Patrimoniali

| BUSINESS PLAN IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE
e ——————— e T ST N e,




Progelto : 0002002  Sezicne : Stampa per l'invio alfa banca concessicnara Stampe : 26/08/2011 Foglio:

Previsione dei ricayi ¢1 veadita e del valore della roduzione
e nek NeAvI ¢ vesrilitg ¢ del valore della prosfuzip:

0 2012 2013 P 2015 2016 2017 26]8 2619
Tot, valore tfeila proy. {eselusi altr ricavi e prov.} 0 ] 0 0 9.000 9120 9,120, 9.240 5.240
Tassa di crescita del valure della produzigne 0% 0% 0% D% 1%: ﬂﬂ 1% 6%
Variazioni rimanenze di prod. in tav, 5.1 2 p.f, 1] I i) I ] [H i] 0 {
Variazioni dei faveri in corgo sn erdinazine Q 0 i} 0 0 0 0 0 0
Ricavi di vendifa 1] 0 [ 0 9.000 9,120 9.120 9.240 8.240
eftaplio:
|prodoili fialia ) 0 0 0 [t} 1 ¢ 0 0
prolotti esteyo [ [} 1] ] 9 0 0 4] 0
servizi ilalin 0 1 0 0 9.000 120 9.120 9.240 9,240
servizi =slero [ 0 [ ] [} 0 0 0 i
Controlle serune QK - - - . - - - - -
Tasso di erescita del fattarato 0% 0% 0% 3% 1% 3% 1% 0%
Allri ricavi e proventi 0 { a 0 1] 0 [ 0 0
icrementi di imumobiftzzazioni per avori intemi [} 1 0 13 0 0 0 0 0
Previsione cosii varinbili proporzionali ai feavi
7] 2012 2013 2014 2015 2016 2017 218 2019
Incidenzs trasporti su vendita 0.00% 0.00% 00080  080% 5,005 0,00% 0,00% 0,60% 0.00%
Trasporti su vendite 0 0 0 [t} 0 0 I 0 0
Incidenza provvigioni 0,00% ,00%% 0.00% 0,00%, 0,00% 0.00%% 0,00% 0.00% 1,00%
meig'oni ] Q 4] [¢] 0 ] 0 0 0
Ingidenza sl servizi propozionali af ricavi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%. 0,00% 0.00% 0,00%
Aliri servizi proporzionali ai ricavi 0 0 0 0 1] g 1 0 g
Incidenzs royalties 0,00% 0,00% 4,000% 0.00%, 0,%‘ 0,00% G,00% 0.00% 0,90
Rayalties 0 L] 3] 0 0 4] I] 0 0
Incidenza perdite su credili + sval. cred, ¢ disp, G,00%]  0,00% 0,00%) 0,00% 000% 0.00% 000%|  000% 0,00%
the su crediti + svalutoz. crediti e disp. 1] 1 Ji] 0 0 0 [ Ji] 0
Totale costi variabifi proporgionali si ricavi 9 ] 1] 0 i} 0 0 [ 0
Incidenza sui ricavi G.00% 0,00% 0.00%]  0.00% 5,00% 0,00% 0.00%|  0,00% 0.00%
Previslene dei costi varfabili proporziopali alla produzione
¢ 2012 2013 2004 2015 2016 2017 20138 2019
Incidenzs consumi m.p., semilavorati & merci da rive 1,00% 0.00% 0,00% 0,00%] 1433%] 1432% 14.32%( 14,329| 14,329
Consumi m.p., semilavorati e merei da rivendere 0 0 ji] i} 1.28¢ 1306 1.306 1.323 [.323
Variazipni tim. mp., sussidiarie, di consuma & merci [t [i] 0 0 { 0 0 B 1]
Acquisti materie prime, semilavorati ¢ pradoltt da rv 0 [ 0 0 1,289 £.306 1,306 1.323 1,323
incidenza combusiibili proparzienali alla produzione 0.00% 0,008, 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%% 0,00%
Combustibiti proporzionali allz pradizione b i] 1] 0 ] 1] ] ¢] [
hicidenza imbaliaggj 0,00% 0.00% 05,0055 0,00% 0,04% 0.00% 0.00% 0.00% 0.04%%
Imballapgd 0 1} 0 0 0 4 0 4 1]
Incidlenza aliei materiali poporzionali sl produzionc G.00% 0.00% 0,00%|  0,00% 0.% 0,00% 0,00%)  0.00%|  0.00%
- {Alii materiali proporzionali alfa praduzione - - - - - aiiiod i Bneloliall'| DA | g ') | R | e i
Incidenza lavorazioni eslerns 0.00% 0,00% 0,00% 3,002 5.33% 535%: 5,35% 5.35% 5,35%
Lavorazioni esteme ¢ 0 [ 0 480 438 488 494 464
Incidenza Irasporti su aoquisti 0,009 0,00% {.00% 0,03 0,67% 0.67% 0,673 0.67% 0.67%
Trasporti su beguisli 1] 0 0 0 60 Gl 6 62 62
Incidenza enerpia e forzs motrice proporzgonzle alfa 0.00%. 8.00% 0.00% 0,00%% 4,00% 4.00% 4,005, 4.00% 4.00%
Enerpia ¢ forza moirice proporzionale alla produzien 0 0 1 0 360 365 365 370 I
Incidenza altg serviz proporzionali alla produzione 0,00% 0,00% 000%|)  0.00% 517% 5.31% 537% 5.37% 5,37%
Altri servizi proporzienali alla produzions 0 0 ) ﬁ 433 450 490 495 495
Incidenza costi god, beni di terzi proporzionali aflz pr_ 0.00% DO0%  0.00%| 0002 089% 0.89%]  089%)  0.89% 0,89%
Cosli god. beni di ferzi proporzionali alla produzione ¢ 0 i) 0 80 8] 81 32 82
Tutale eqsti variahili proporzionali alfa praduriond 0 0 4 0 2,753 2.791 2,751 2.827 2.821)
Incidenza sul valore della produzione 000%)  0,00%]  000%| o.00% 30.58%f 30.60%| 30,60%| 30,60% 30,60%
Provistone costo del lavorg
1] 2012 2013 204 2013 2016 27 J0EE 2019
Numera dipendenti diretti [ 0 0 ] 45 46 46 40 46
Costo imedin dipendent? diverti ] 0 1] 0 49 49 4% 42 49
Costo dipendenti ditetti @ 0 ] 0 2,260 2,760 2,260 2.260 2.260
Valore defla produzione per aperaio diretto ¢} I} i 0 196 198 198 201 201
Numero operai indireti 3] 4] 0 ] 0 [ 0 ] 0
Coslo medio operai indicelti [ 0 [ 0 0 0 ] 0 0
Casto eperaj indiveili 0 ] 1] 4] 1 1] { ] g
Numero quadri ¢ impiepati [} [} 0 0 4 4 LR 4 4
Costo medio quadri e impiegati 0 [} 0 ¢ 43 48 48 43 43
Costo quadrie impicgati Q o] ] 0 93 193 193 9 193
Numero dirigenti 0 0 0 ] 0 0 [H 0 0
Costo medio dirizenti [ [ 0 0 0 0 0 0 0
Costo diripenti ] 0 ] 1] 1] [ '] 1] 0
Totale diggdenﬁ 1] 0 L] 0 50 50 30 50 kit
Casto totale dipendenti 0 0 ¢ ] 2453 2.453 2453 2,453 2453
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Progelto : C00200.2  Sezione : Slampa per Invio alla banga concesslonaria Stampe : 26/06/2047 Foglio: impresa | CONSORZIO INDUSTRIALE P MACOMER

Incidenza del TFR sul costo del lavore tolale 000%]  000%| 000%|  0,00% 000%)  000%  0.00% 0.00% 0.00%
Inzidenza quicse. sl costo del [avoro tatale 0,00% 000%)| 000%| ©00% 0,00% 000%| 000%|  000% 0.00%
Ace.to tratierente di fine rapporto 0 0 i} 1] 1] i L] a 0
Acputo Fdo di quiescenza e simij 1 ¢ 0 0 0 0 0 0 0
Papamenta fdo t.£7, di lavoro subordinato 0 0 0 ] o o ] a
Pag. fdo trattamento di quiescenza e obblighi simili i) 0 0 ¢ 1] 0 g [
Fodo t.r. di lavoro subordinate i 0 0 0 0 0 0 1} 0
F.do (rattamenlo di guicscenza & obblighi simili 1) [} 0 i 0 0 ¢ 0 1
Costo nedio dipendenti ] 0 9 4 49 49 49 49 49
Yalore della produzione medio per addetto 0 [ 1 0 180 182 182 185 185
Costo totale collaboratori estemi 0 4] 0 g 0 ] Y 4]
Previsione cost Fissi {eseluso il laverg ¢ gli ammartamenti)
0 | =002 ] Zo13 | 2014 2015 2016 2017 2018 201
Costi fissi di glewltura:
Consulenze tecniche e commerciali 1] L] I [} Llg i 114 116 110
Consulenze arupinisirative 0 0 0 0 112 120 120 120 i20
Manuteizioni b} ] 0 0 933 950 950 050 350
Spese postali e telefoniche 0 0 0 4] {14} 100 100 100 L0g
Assicurnrioni 0 0 0 o 50 50 50 50 50
Spese per organi sociali 0 4] 1] ] 180 180 180 180 180
| Spese penesali L] 1] 0 Q 150 150 [50 130 130
Altri servizi di sirutinra 0 0 o 1] 1426 i.450 1430 1.500 1.500
Altri matesiali non proporzional slla praduzione [ 9 0 [ 0 0 0 0 0
Canori di Jocazione ¢ di noleggin 0 0 0 0 i) 0 0 0 0
Cunoni di leasing non conngssi a spess apevolabili 0 4 ¢ ] 1] 60 60 60 60
Canoni di leasitty connessi a spese apevalabili 0 0 0 0 [ 0 it 0
At costi per podimento beni di terzi [ Q ] 9 500 500 500 s0p 500
Agcantonamenti per rsehi 0 0 0 ¥} 0 ] £ [ 0
Altri accantonamenti 0 0 0 ] 0 & [} 0 1]
Altri costi i jiestione tipica 0 i} 0 0 i) [t i) 0 0
Tatale costi fissi di strutiura 0 0 0 ¢ a2 3670 1.670 3.750 3,750
Costi fissi discrezionali:
Servizi di ricerca ¢ sviluppo 1} 0 0 0 0 0 0 ¢ 0
Pubblicitd e prriecipazions 5 fiere 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
Al servizi discrezionali 0 0 1] 0 0 [ 1] 0 0
Totale cost lssi discrezlonali 0 1 0 2 0 [ 0 0 ]
P revisione crediti vs, clienti ¢ altv] eredili di pestione tiplea
[ o [ 201z [ 2013 [ 2004 T 2015 [ 2036 | 2017 | 2018 2019
Proyistone creditf verse clienti
Tempi medi di pagamento dei clizcti (piorniy:
Tempi di pagemento prodotii italia 4] { 0 ¢ 4 0 1} i 1.
Tempi di papamento prodoltiesters = ~~ -~~~ -~ -~ (] I “o T Tl 0 [} i 0 0
Tempi di papamento servizi ilalia 0 0 0 0 20 o0 ] 90 i
Tempi di paganento secvii eslero Q 1] 0 1 0 ] 0 1} 0
Crediti grodolli italia 0 1] 4] 0 0 0 L} 0 0
Credili prodotti estero i 0 [ 0 [i] 0 0 0 0
Credili servizi italia 1] 0 0 0 3.663 2.699 2.699 2.7 2,74
Crediti servizi sstero 0 i} ] [ [+ 0 0 0 0
Totale eyediti vs, cHeati 0 ] 0 0 2.663 2699 2.609 2,734 2.734
| Aliguote [VA; ;
Aligeota Iva media prodotti italin 0% 0% 0% 0% % 0% W 0% 0%
Aliguola Iva media prodouli estero 0% 0% 0%[ 0% 0% 0% 0% 0% 2%
Aliquota Iva media secvizi jtalia 0% 20% %' 20%. 20% W% 20% 20% 20%
Aliquota bva media serviz estera 0% 0% 0% % 0% 1% % 1% 0%
Calcolo Iva sulte vendite:
Aliguota Iva mediz slifi ricavi £ proventi 20% 20% 20% 20% 0% 20% 0% 20%
Ammmonlace totale Eva sy ricavi 0 a 0 1.800 LE24 1.824 1.848 i.848
Previsione nltri eredii di zestione tipica
Ralgi £ riscanti 0 1 0 0 JA] Q ] 4] 1]
Altri crediti di pestione tipica 0 ] ¢} 0 1} 0 ] [i] 9
Totale nltri cerditi di gestione tipica o 2 [ G [t [t} 0 0 g
P revisione rimanenze
G 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Materie prime, sussidiarie ¢ di consume, acconti 0 0 Q 0 [ 0 i} 0 0
Prodotti in lavorazione e .1, prodotti finili e nierci Q [} [ [t} 0 1] 0 ¢ 0
Lavori in corso e su ordinazione 0 0 1) 0 0 ] 0 ] 0
Tatale imanenze G ] 1] il ] ] 1] 0 ]
| Teinpi di rotazipne delle seorts (piomiy:
| Materie prime, sussidiarie e di consuMi, acconti 0 0 0 0 0 0 1] 0 1]
Prodetti in lavorazione e 5.1., prodotti finili e merci 4] [ il 0 0 0 0 0 0
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;[ﬂl‘i in corso e su ordinazione 0 0 0 0 0 [\ 0 0 0
Totale fimanenze 0 [} i [\ [ 0 2 [t 0
:i'revisione immobitizzaziont e amnsortomenti
[ o0 T 2002 | 2013 | 2014 015 216 2017 2018 2049

Imnobilizzazions materiali pPregresse:

Ammoramento immobilizzarioni materiali 0 i} [} 0 0 0 0 Q [
Immehilizzazioni materiall progresse nette [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Controllo 7.1 OK

[mmobilizzazioni tmmaterialf pregresse:

Ammoniamento immobilizzazioni immateriali 0 g ¢ 0 0 Y 0 [\ 0
Immghilizzazioni immateriali pregresse netie | 0 (] 0 0 [t ] 0 ] Q
Controllo 7.2 OK

Aliguote di enwmortoniente immobilizzazioni connesse af programug i

Progeliazione e studi 0.0% 0,0% 0.0% 0.9‘3@' 0.0% 0,0% 0,0% 0.0%
Terseni 0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% G,0%
Fabbricati & assimilati 00% 0,0% 6,0% 0,0%_| 0.0% 0,0% 0,0% 9.0%
Impionti geacrali & allacciamenti 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%% 0.0% 0,0%%
Inpianii & macelinario 0.0%) 090%|  00% n,a%_f Do oow| oo 0.9%
Allrezzature 0.0%% 0,6% 0,0% 0.0% 1.0% 0,0%. 0,0%’ 0,0%¢(
Software ¢ breveili 1.0% 0.0%: ml ﬂ.ﬂ%l 0,0% 0.0% 0,08 0,0%
Mezzi mobili 0,0% 0,0% ﬂ&@l 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
[tninobilizeaziont comesse ol programma fratore lordo) refative a beni agevalabili

Progettnzione ¢ siudi 500 6.300 6,540 7.300 7.300 7.200 7.300 7,300
 Terreni I 5} 0 0 0 0 1] 1]
Fabbricali e assimilati L] 3.000 5.00G 5.400 54060 3400 5.400 5400
Impianti Eenerali e alfacciamenti i) 4.000 5300 5.3G0 5.300 5,300 5300 5.300
Impianti e macchinado 0 5.200 27.400 27.500 27.500 27.500 27,540 27.500
Altrezzatire ) 0 ¢ 0 0 ] 0 )
Software e brevetti 2 0 0 0 ¢ 0 1) 0
Mezzi mobili 0 0 0 0 0 ), 1] 1
Canone anticipate conness a spese agevolabili 1] 0 [} 0 0 ¢ 0 9
Anortamento inimobilizzazioni connesse aof progromima refativo a beni agevolabili

Propestazione e studi 0 0 1] 0 b} [ 0 0
Tereni 1] i} [ ] ] 0 o 0
Fabbricali & agsimilati 0 i) 0 0 0 0 [i] 0
hapienti generali ¢ allaccisimenti 0 0 0 [t} ] [ 0 i}
[inpianii e macchinatio 0 ¢ a 0 0 0 g 0
Allrezzature 0 ] 0 0 ] 1] 1] 1]
Soltware e brevetti [ 0 ] [ 0 ¢ 4] 0
Mezzi mobili ] [} i} 0 0 0 [0 0
[Canone anticipato connesso 2 spese agevolabili 4] 0 0 0 0 1] 0 [+
fmetehilizzazions netie connesse al programma relative a bent apevolahill

Propettnzione e stndi 300 6,300 6,800 7.300 7.300 7.300 7.300 7.3G0

- |Temeni- - - -- - - - et iRt 0"~~~ =g~~~ L '] LU | [

Fabbricati e assimilati 0 1.0080 3000 5.400 5400 540G 5400 5.400
Impianli generali e allacctumenti [ 4.000 5,306 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300
Impiati e macchinarie 0 9.200) 274000  27.360] 27500 27.500 27.560;  27.500
Afrezzature L] 0 0 0 0 4 0 0
Soflware & brevelli 0 0 0 0 { 0 i 0
Mezzi mobili 0 0 i 0 0 I 0 ]
Canone anlicipato gonnesse a spese agevolabili 0 0 0 0 0 2] D 1]
Anmobilizzazioni materiali connesse ol programma relatpva g best agevolabifi:

Ammertamento inimob.ni matesali [ ] 0 0 0 0 0 0
Imm, materizli netfe connesse al prorramma f 0 16.200 31.700 38.200] 38200 33.208] 38200 33.200
tintobilizzazioni immctoriall comesse al progrenumea refaiive o bent agevolabili:

Ammortamento immab.ni imunatedali 0 & 0 1 ¢ ) i} 0
It inmimatertall setie connesse at propragiog f 500 0.300 6.800 7.300 7,300 1.300 2300 7.300
hmobilizzaziont cotnesse al progranuna fvalore lords? relative a beni von agevalabili

Propettazione & studi i} [} [} 0 0 0 0 [
Terreai 0 0 0 0 4] 0 4 0
Fahbricati ¢ assitnilati ¢ G 0 1 ¢ 1} ] o)
Impianli penerali e allacciamenti 0 i} 0 0 0 0 0 [
Irpiant e macchinario 0 0 5 0 a 0 [ 0
Altrezmlure 0 Q 0 0 0 0 0 0
Sofhwore e brevetti 4] 5 0 0 & 4 i) 0
Mezzi mobili 0 0 g i) 10 0 0 0
Anyartaniento impabilizazioni connesse al Prograstina relativa q bend non apevolabifi

Progpeitazione e stud; 0 0 0 i} 1] ] 2 o
Terreni 0 3] ¢ 0 0 0 5 0
Fabbricali e assimilati 0 0 1] 0 0 0 1] 0
impiansi genersli e allaceimmenti 0 [\ ] [ [ [} i) {
Impianti e macchinaro 0 [t 0 ] 0 1 0 4
Allrezzsture [ 0 ¢ 0 i} 0 1} 0
Soliware e brevetti 1 i} 0 0 [} 4 9 ¢
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Mezzi imohili 0 0 0 0 0 i 0 0
[ nmtobifizzazionf neite of programma refative g bond nou agevolabili

Progetiazione e studi 0 i 1] 1] 0 ] 0 0
Ferceni a 1] 0 a 1] 0 1 1]
Fabbricati e assimifati 0 0 ¢ 0 0 s} 0 0
Impianli genesali e allaceimmenti [ 0 1} 1 0 0 0 0
Impianti ¢ macchinario 0 1] [i] 9 i ] 0 j
Altrezzaiure i 0| 0 0 0 0 0 0
Scftware e hrevetti i) ] 1] i 4] 1] /] 1]
Mezzi mabili 0 0 ] 0 1] 0 4] 0
Imunobilizzazioni materiali connesse af programma relative a bend 1on agevolabili:

Ammoramento immob.ni aateriali 0 0 1 i 0 0 0 0
Imm. materiali nette non ngev. connesse al progravtma ] 0 0 0 0 [} G 1]
Impobilizzazioni imatatetiofi connasse ol propranma relfaiive a beni non agevolabili:

Aminariamento immob.ni inunatesiali 0 0 0 b) i} 3] 0 0

Imm. mmiat, netie non AFeY. coanesse 4l progyanintn g [ [ [H] a 1] d 1]

Previsione dei debiti commeecisli

[ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tempi medi di pagamento tolale acquisti 9 120 120 120 138 120 120 120 120
Debiti commercializ
Da scquisti di immobilizzazioni 0 0] s.006] 1asop]  s000 500 0 0 0
Dha aliri acquisti 0 0 9 0]  2203] 22371 22370 2083 2283
Tatnlg debiti cammercigli 0 o] _Booo 14500 7203  2737] 2231 2783 2283
Aliguola IVA media sughi aequisti | 0%l 20wl aom] 0% 20% 0% 20% 20% 20%

Acquisti per cateporie (utili o finl del caleolo dei debiti commerciali)

Totale acquisti per il calcola daj debiti commercinli ] a 1} 0 5.583 5.671 5.671 5.787 5.787
Altri cosli sogeetti ad Iva 0 0 0 0 740 740 40 49 740
Totale Acquisti sogpett a lva 0 [ Y] 4 6,123 64|} 6411 6,527 6,537
Totale Iva su acquisti 1] 5 0 1.265 1,282 [.282 1.305 1.305

Previsione altr] dehiti di gestfione fipicn ¢ abtri fondi per onerf e risehi vard
' 4] I 2012 l 2013

Previsione alief debiti di pestivne fpica

Accanli
pLAccon!

Debili v/ jstituti di previdenza e sicurezen sociale

Alri debiti
Ratei & risconli

Totale alisi debifl di gestione tipica

Previsione ity fondi per gneri e rischi vari
Fandi rischi non dfcenducibili a speciliche voei atfive o] o of [ g o 0 [ 0

2010 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 we

=R =g L=
=2 == (=1
=R =R -F{=T1 =1
Do o jalos
=R~ =1 i-1=]
=Rk= =1 l=1 =]
A=A =00
=Rl =R =0 =]
=2 =0 =0 =31
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Previsione dei ricavi di vendits e del valoye della prod

2049 2020 2021 2032 2023 2024 plizk] 2626 2027

['Fot. valore detln prod. {esclusi altri ricavi e prov.) 9.240 0.300 9,300 9.300 92,400 9,400 9.500 .560 $.500
Tagso di ita del valore della produzione 1% 0%, 0% 1% 0% 1% 1% 0%
CVarjarion dinanenze &i prod. in lav., 5. ¢ p.f. i] i] [i] 1] 1] 0 1] [1] ]
Varinzioni dei lavori in corso su ordinazione 0 [ [i] 0 [1] [ [ 0 0
Ricavi di vendita 9,240 2,109 5,300 9,300 9.400 9.400 0,500 2.500 $.500
[Dettaglio;

prodotti italta 1 i} 0 [ ] [£] [1] 0 0
prodolli eslero [ [} 0 0 0 0 0 { 0
servizi ilalia 0240 9.300 0.300 0,300 9,400 2.4060 G500 9.500 4,500
servizi eslers [ { [} 0 0 [i] [i [i] 0
Controlle somme OK - - - - - - - - -
Tasso di crescita de! Fatturato 1% 9% 0% 1%, 0% 1% 3% 6%
Altd ricavi & proventi I oi 1] 0] 0] [ 0 [ [ 1]
Inerementt di immobilizzazioni per lavori fulerni | 0 ] 0] 0 0] 0 ] [ 1]

Previsiore costi variabili proporzionali af ricavi

2019 2620 2021 2022 2023 2024 2023 2026 027

Ittcidenza traspert sa vendite 1,002 0.00% 0,005% .00% 5,00% G,003% 0% 0,80%| 0,00%|
Trasporti su vendile [ 1] 0 [ [] 0 [1] 0 0
Incidenza provvipioni 0.00% $:00% 0,00% 0,00‘!@] 0.00% 0.00% 0,00% 0,005 0,00%:
Provvigioni ] 0 0 0 0 9 i ] i
Encidenza slisi servizi proporzionali ai ricavi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%| 0,00% 3,00% 0,00%% 0,00%
Allri servizi proporzionali ai ricavi 0 0 [ [] [i] 0 0 0 L]
Incidenza royallics 0.00% G,00% 0.00% 0,009 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%) 0,00%
Raovallies ) [} 1 [}] [i] 0 [1] [i] L] [0}
Ingidenza perdite su crediti + sval. cred. e disp. 1.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,002 0,06%
Perdile su crediti + svalutaz. crediti e disp, [} 0 ] [] 0 ] [] [ 0
Totale costi variabili proporzignali ni ricavi [ ] 1] 1] { 0 1] & ]
Incidenza sui nicavi 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%|  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Previsione dei cesti varinbili preporzivnali allg produzieae

2019 2020 202i 022 2023 024 2025 2026 2027

“|ncitdenza conswni m.p., semilavorali ¢ merci daniven)  14,32%|  14,32%| 14,3256  14.32%  14.32%| 14,32%] 1432%| 1432% 1432%
Congumi np., semilavoradi ¢ merci da rivendere 1.323 1.332 1.332 1.332 1.146 1.346 [.360 1,360 1,360
aripzioni . .., sussidiariz, di consuma e merci 1] i} { i) 1] L] [i] ] [
Acquisti materie prime, seimilavorati ¢ prodetti da vivg [.323 £.332 1.332 1.332 1.346 1.346 1.360 1,360 1,360

tncidenza combustibili proporzionali atla produzione 0,00%51 0,00% 0,00% 6,00% 0,00%)  000%] 000% 0,00% 0.00%
0 )] 0

Combustibili proporzionali alla produzione 1] [1] 1] i 0
Incidenzs imbaltapgi 0,00% 0,00% G,00% 0,005 0,00%. 0,00%]  0,00% 0,00% 0.00%
hnbatlayp ] 0 1] 4] 0 o 0 } ]
e Incidenza aliti matesiali praporzionali alia produzione| 0,00% 0.00%1  0.00% 0,00% 0,00% 5,60% G,00%% 0,03% 0,00%
Altri materiali proposzionali alla produzions [H 1] [}] [¥] 1] 0 1] 7] a
Inzidenza lavoreziond esteme 5.35%. 535% 5,35% 535% 5.35% 3. J35% 5,35% 5,33% 3.35%
La ipni esterme 494 498 498 498 5013 563 508 508 508
Incidenza teasporii su acquisti 0.67% 0.67% 0,07% 1,671% 067%|  067%: 0067%| 0.67% 0,67%
Traspodi su acquisti 62 62 62 62 63 63 &4 54 64
Incidenza enerpia e forza motrice proporzionale allapt 4,009}  4.00% #,00% 4.00% 4.00% 4,00%]  400%| 400%| . 4.00%
Encrgia e forza motrice proporzionale alla praduziond kXl 372 72 i 316 370 380 350 389
Incidenza aftri servizi proporzionali alla produzione 537% 537% 537% 5371%k 337  537% 537% 5,37% 5371%
Allri serviz progorzionali atla produzions 496 560 500 560 505 505 516 510 5t0
Incidenza cosli pod. beai di terzi proporzionali alla pr 0,89%]  0.89% 0,89% 0.89%4 0,39% 0,89% 0,89% 0,89% 0,893/
Cosli god. beni di Lerzi proporzionali alla produzione 82 83 83 fx) B4 B4 85 85 s

Tatale costi variabili properzionah aits produzien 2.827 2.546 2.846 2.846 2877 2.877 2,907 2.947 2,907
Incidenza sul valore della produzione ! 30,59%]  30.60%|  30,60%| 3060%| 30,60%| 30.60%| 30,60% 30,00%] 30,00%

Previsione costo del lavoro

2019 2020 pitz]] 2022 2023 2024 2023 2026 2027
Numero dipendentt disetti 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Costo medio dipendenti direlli 49 49 49 49 S0 50 30 50 30
Coslo dipendenti diretti 2.260 2.263 3.263 2.263 2,300 2300 2271 2,271 2277
Valare della produzione per operaio diretio 201 202 102 202 204 204 207 207 207
Mumero gpera indireti 0 i 0 0 0 0 0 0 0
Coslo medio gperi indiretti [i] 0 0 [ i} Q Q 0 0
Cuoslo m’ indiceti ] il ] 1] 1] ] Q Q 0
Numero guadri e impiegati 4 4] 4 q 4 4 4 4 4
Costo medio quadst e impiepati 48 481 48 48 49 49 40 19 49
Costo quadri ¢ fmpiegali 193 l94l 194 194 195 196 196 196 196
Mumero dirigenti 0 1 0 0 0 B 0 [ ]
Costo medio dirigenti [i 0 [i] [V 0 [i 0 0 0
Costo divigenti ¢ 0 0 0 0 & 0 0 0
Totale dipendenti I 367 50} 50 50 50 50 50 50 50
Costo totale dipemlonti | 3453} 2.457] 2457 2457 2.496 2.4%0 2473 2473 2473
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Incidenza del TFR sut costo del favoro totale

3.00%

0.00%

5.00%

0,00%

0,00%

0,00%

0;00%

0.00%

Inzidenza quiesc. sul costo del favero {otale

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,60%

:

I

0.00%

Acc.to trallamento di fine mpporio

0.00%
1]

¢

| Acc.to Ede di qui & simili

0

)

Pagamento Eda tfr, di lavoro subordinzio

Pag. f.do trattamento di quiescenza g gbbliphi simili

F.do t.Lr. di lavoro subordinato

F.do traltamento di quiescenza e obblighi sinifi

0
£

el [ L=l =l =T i)

= b L =] e =l

oncd = D=l = D= e

1
4]
[

Lo = ol L] B =]

=|a|a|laicis

o|lo|o|olio]se

Costo medio dipendenti

5

49

49

56

I

Valore delia produzione medio per addetto

183

186

186

186

188

123

190

190

190

Costo totale collsborator esterni

1]

Previsiene costi [issi {escluso il lavoro ¢ ¢gli ammortamenti)

W19

2026

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Cosli fissi di steuttyrs:

Constlenze tecniche e commerciali

1i¢

10

11

[0

115

115

115

Consulenze ymunfuistrative

120

120

i20

120

125

125

hiznufenziont

=

LALY

iy

980

SED]

980

Spese poshali e felefoniche

100

100

iog

100

103

103

103

Assicurazioni

30

1]

Spese per orgzni socizli

180

180

£80

18¢

180

Spese generali

180

[80

180

180

Allr secvizi di strtiurs

1,500

1.500

1.500

1,580

Aliri materiali non proporzicnali alla produzione

Lanoni di locazione e di nolepgio

]

1]

&0

Canoni di leasime nion connessi a spese agevolabili
Canoni & leasing connessi & spese agevolabili

Altri costi per godimenio beni df terzi

500

506

360

Accanlonamenti per riseli

Allri accantonamenti

Allri costi i gestione tipica

Tatale casti fissi di strettura

3,750

3.780

3.78

=

3793

{Casti fissi discrezionali:

Servizi di ricerca e sviluppo

Bubblicit e partecipaziore  fiere

Altri servizi discrezionali

Totate costi fiwsi discrezionali

[l = L=] =

=1 (=) 1=li=]

= L=t h=ll=d

L= el =)

et ed Bl )

==|ala

sle|s|e

L= el B (=]

=] =1 E=J =]

Previsione crediti vs. cliesi e altri erediti di gestionc tigica

2619

2020

2021

022

2023

2024

2025

2026

2027

Previsione eredili verso clienti

Tempi medi di pagantente dei clienli (riomi):

Tempi di pagamenta prodoni idalia

Tempi di papamente prodolli estera

Tempi di pagamento serviai jtalia

9

O

Tempi di pagamento servizi eslero

== Bl el

2
0
0
]

olElole

4
[
4
¢

Crediti prodotti italia

0

¢

0

Crediti prodotti eslero

0

0

4

Crediti servizi italia

2.734

2.152

2,152

2.781

2311

Crediti servizi eslero

1]

2

¥

0

Totale erediti vs. clienit

2,134

2.752

2.152

2.781

2,851

Aliguole 1VA:

Aliguota [va media prodotli italis

0%

0%

0%

0%

Wl

0%

0%

8%

Aligrota [va media prodotii estera

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Aliquota Tva media servizi ilalia

20%

20%

0%

20%

20%

20%

0%

20%

Aligrota Ive media sepvizi estgro

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

9%

Catlcolo fva suile vendite:

Aliguoia fva media altei ricovi & proveali

20%]

%]

20%|

20%]

20%

20%]

20%

20%

Ainmontare 1olale Iva su ricavi

1.860§

LgGaL

1.860|

1.980]

1.380

1.900f

1.900

1.900

Previgione altri crediti di gestione tipica

Ratei ¢ risconli

Altri crediti di peslions tipica

Totale aliri credili di gestione tipica

ol = =]

=l b1 =3

=11

==

= el =]

o |

= b= =

L) = =]

=] =] i

Previsiene shinanenze

10192

2030

2021

20622

2023

2024

2025

20%a

2027

Malerie prime, sussidiarie e df conswng, acconti

Prodotti in lavorazione e 5.1, prodoiti finili e merci

Lavori in corso £ su ordinezions

‘Totale rimanenze

oelo|ao

=l ==

=) =l =0

)] L= T =

==l k=l

=4 = =l

(=1 E=p =] =]

(=1 k=3T=] (=]

Tempi di rofazione delle scorte (giomi):
terie prime, sussidiarie e di coitsume, acconti

Prodolti in lavorazione e 5.1, prodotti finiti ¢ merci

e

0l

=] =

=31

=]
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[Laver in corsa e su ordinazione 1] 1] [0 [0 0] 0] o] o i
[Tetale dmanenze 0 0 ]| D o] o] ol [ 0]
Frevisione immobilizzazioni ¢ ammortamentt
it 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2126 2027
Tiinebitizzazieni meteriali pregresse:
‘Ammoriamenio imnobilizzazioni malgriali o] o] 0} [} 0 1] 1 [0 0
1samobilizzadioni materfali pregresse netle [ si06]_37ze0f  37.200| _ 37.200] 37.200 37200 372000 37,2000 37300
Controlle 7.1 OK
Inunobilizzazipni inunateriali pregresse: I
Asmmoriamento jmmobilizzaziont inwnateriali g [} of 0 0 [} 0 0 7
Tomubllizzazion! mmateriall pregressemette | 83001  €.300] 83000 2300 2,300 8,300 8300 8.300 8.300
Controllo 7.2 0K
Aliguoie di ammorigmente fmmabilizzazioni conngsse al proprawng
Propellazione ¢ shudi 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0%| 0.0% 0,0% 0,0%
Terreni 0,0% 1,0% 0,0%:t 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%
Fabbricatt e agsimilati 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%!
Linpianti generclie allaccipmenti 0,0% 0.9% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0%
Impianti & magehinaric 0.0% 0,0% 0,0%!| 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% G.0%
Alrezzature (ORI 0% % {-0% B:0% L0056 0,0%% {0105
Software e bravelli 0,0% 0.0% 0,0% ,0% G,0% 0,0% 0.0% 0,0%
Mezzi mobili 0,0% 00% 0.0% 0,0% 0,0% ,0% 0,0% 0.0%
wipbilizzazion conticsse af programme (valore lordo) relative a beni evolahiff
Progettazione ¢ studi )] 0 [ 1] [] ] 0 a
Tereni ] 0 a a9 0 1 1] H
Fabbricali e aszimijati [} Q Q |4 0 ] 0 0
kmpianti generli e allaceiamenti [ [i] 1] 1] [{] [ [1] [i]
Impianti ¢ macehinaric 0 1 0 0 i [{] ) [
Adtrezzalure 0 1] 0 0 1] 0 0 0
Sultware e breveti \] 0 0 1] 0 1] il 0
Mezzi mobili { i 4] Q { ] i [
Canone anticipalo connesso 2 spese apevolabili 1] [i] 0 0 0 0 0 0
Amtoramento immobilizzaziont contesse of progranting relativo @ berd apavolabift
Progettazione e studi g 0 { [1] ] 0 ¢ [}
Terent V] ] 1] 0 1] 1] 1] 0
Fabbricali e agsimilati 0 0 ¢ ] 0 0 [i] [i]
Tinpicuti generali ¢ allaceiament] [i] 0 1 0 [i} [1) [} i
Impianti ¢ macchinario 0 i} 0 1 [t} 0 0 0
Attrezzalure g [ [ 0 0 [{] 0 0
Softwate e brevelli [} 0 0 0 [ 0 0 0
Mezzi nobili . [i] 0 0 [ 0 0 Q i)
Canone auticipala connesse a spese apevolabili 0 0 [} ] Q Q 0 0
Imabllizzaziont welte connesse al progratmna relotive a boni agevolabili
Progetiazione ¢ studi 4 [ 0 & 1] a 9 ]
Temeni [t 0 4} 0 0 1] [] 0
Fabbricati ¢ assimilati 0 [{] [} 0 [} 2 [} [
Tipiant goncrali ¢ allaccianenli 0 ] 0 i 0 0 0 0
impianti e macchinaria b} 0 0 [ [ [] 0 0
Aftrezzature 0 ] 0 i] 0 ¢ 2] [
Sofiware e brevelli [} [ 0 [i} 0 0 [1] 0
Mezzi mobili 3] 1] i) ] L1} 1] o 0
Canong anlicjpato connessa 3 spese agevolabili 0 ] 0 0 0 [\ 0 [t}
Tmobilizzaziond materioli comtesse af programma reloiive g bent agevelabili:
Ammortamento immeb.ng maleriali 0 [i] [1] ! 0] 0f 0 0
Tman, materinli nctte connesse slprogramimn | | [ 0 0 o] | o 0 1
Tmmobilizzazianl inmateriali connesse af prograpwa relative a keni ogevalabill:
Asmmortameto rnob.ni inmateriali o[ 1] o] o] ol 1) [ )]
Tmm. Immateriali nette connesse al progeamsa | | 1) 0] 0] ot 0] [l [} 0
biltzzazionl com al grogreuma (volore {ordo} relative a beiti 1on agevolabili
Progetlazione ¢ sludi 1 0 0 i i 0 0 g 0
Terzeni g ) 0 0 1] 1] ] [F]
Fabbricati ¢ assimstati 0 [i] [} [i] 0 0 0 1
Impianti gencrali e zllacciamenti [ [H i [1] 0 0 & [}
Tmpiani e magchinaric 0 0 0 [ 0 [ 0 0
Alirezzature 0 1] i} 1] 0 o] 0 )
Software e brevelti 1 0 ] [1] [ 0 0 0
Mezzi mobili ] 0 a 0 0 ] 4} 0
Annnarianenio imobilizazion] comiesse al programna refative a beni non apevolabill
Propeltazioue £ studi 0 ] [ 0 0 [ 0 0
Terreni [V} 1} It 0 [i] 0 0 0
Fabbricali ¢ assimilati 4] [ 0 [i] [ ] { [
impianti generalic allacciamenti 1} 1] [ 0 0 0 ¥ 0
Linpianti & inacchinario 0 0 [1] ] 0 0 1)
Altrezzahme i] ] 0 G 0 i H )]
Soltware £ brevelti 0 4 0 0 0 0 b} i)
[Mezzi mobili 2 i ] ] 0 [ 0 ]
Immobilizzazioni netie connesse af progratmeg relotive g benti non agevolabili
Progeilazione e shudi 0 0 i 0 [1 o 5 7
Tetreni g 0 0 0 7 [V [ g
Fabbricati e assimilati 0 0 0 0 0 [i] 0 0
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Iinpianti penerati e allacciamentd [ 1] [ 0 0 0 0 [}
Impianti & macchinario 0 [ [} [i] 0 0 0 0
Atirezzalyre 0 [ 1} 0 [1] i) ] 1]
Software e breveili 0 0 0 [} [1] [ ] [
Mezzi mobili 0 ] 0 1] L] 4 0 L]
umnsabilizzaziont materiall centesse al programma refative ¢ bond non agevalabili:

Anminoriamento imimob.ni meteriali 0] 0] [i]] 0] 0| 1] 0 [{
T, materieli nette non agev. contesse al programms [ 0] 03 [l 0 0 0 0
Intmobilizzazion immaieriall connesse ol programma relative g beri non agevelabili;

Ammoramento finmob.ni immatediali of [ 0} 0] of 0] 0 i
Tmm. Irmmat, nette non agev. consesse al propramma [ 01 [ 0] [ 1] 0 0

Previsione def debifi eommerciali

2019 2020 2624 082 2013 2024 2025 2026 2027

Tenpi medi di pagamento totale acquisti 0 120 120 120 i20 120 i20 120 130!

[Debiti-commercinfis

Dia acquisli di imnobitizzazion 2,283 0 0 ] "} 0 [ [] i
Da aliri acquisti 0 3,302 2,302 2.302 2.320 2.320 2332 2331 2.332
‘Tofale debiti commerciali 2283 3.302 2,302 1.302 2.320 2,320 2332 2.332 2,333
Aliguota [VA media supli acquisii | 20%] 20%)| 0%! 0% 0% 20% 20% 20% 20%
Aequisti per categorie (wiili ai fini del calcobo dei debiti commercinll}

Tatale acquisli per il caleolo dei debiti commerciali 5.787 5,836 5.836 5,836 5.880 5.880 5910 5910 5.910
Adtrt costi soppetti ad Iva 740 740 740 740 740 740 740 740 740
‘Totale Acquisti sogpetia lva 6.527 6.576 6,576 6.576 6,620 6,620 6.650 6.650 6,050
Totale iva su gequisli 1315 1.315 i35 £3M 1,324 1.330 1.330 1,330

Previsione aliri debiti 2 gestione tipica e aitri fondi per aneri e rischi var

2019 2020 its3] 2022 2023 2024 2025 20246 2027

Previsione altei debiti di gestione tipica

Accgnti [} [i] [1] 0 0 0 1] [} 0
Debiti v istitull di previdenza e sicurezza sociale [1] 0 0 [i} 0 0 [} [] 0
Adiri debsit 0 0 ] o] 0 0 8] ] 0
| Ratei € risconti o 0 a 1] 0 0 1 [ 0
Tolale altri debiti di geslione lipica 0 0 0 [¢] [5} 0 [ 0 0
Previsione altid fondi per eneri e rischi vari

Fondi risehi non riconducibili a specifiche voci attive o] 1]} o] 1] 0 [1]] o 0 0
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Previsione dei ricavi di vendita e del valore della praduzicne

2027 2028 2429 2030
T'ot. vatore detla peed. {esclucl atird ricavi e prov.) 9.500 9.500 G600 9.600
Tasso di crescita del valore della produzione 0% 1% 0%
[Variszioni rimanenze di pred. in lav., s.Lep.f. 1] ] 1] 4]
[Yarlazieni dei lavori in corso su ordipazione 0 0 [ [}
Ricavi i vendita 9.500 9.500 9.600 9.600
ettaplio:

prodoti italia [}] [i [ [i]
prodotti estero ] [ 0 1]
servizi ilalia 5.500 5,500 9,660 2,600
servizi estero 0 0 i) 0
[Erare nel condrollo semme - - _ p

“Fesso di crescila del Fatturato 0% 1% 0%
Altri tieavi e proventi | 0] o[ 1]} 0]
Incrementi di iminobilizzazioni per lavor interi | 1] 0] [ [

Previsione cosii variabili proporzionali ai ricavi

2027 2028 2029 2020

Incidenza trasporti su veadite 0.00%|  000%| 000%| 000%
~——|Trasperti-su-vendite 1) { ) [}
Tacidenza provvigiond 09.00% 0.00% 0.00% 2.00%
Provvipioni [ [} 0 0
Encidenza aliri servizi proporzionadi ai ricavi 0,00%|  0,00% 0,00%!  0,00%
Albri servizi proporzionali ai ricawi 0 /] [i] 1]
Incidenza royalties 0,00%{  0,00% 0,00%4  0.00%
Raoyallies 0 0 0 ¢
Incidenza perdile su crediti + sval. cred. e disp. 0,00%| 0,06% 0,00% 0,00%|
Perdile su credili + svalmaz, crediti e disp. 0 0 4 0
‘Fatale cogti varinbili properzisnali al rieavi i} 1] ] D}
incidenza sui ricavi 2,00% 0,00% 0,00% 0.00%

Previsione def costi variabili preporzienali alfa produzigne
2027 2028 2029 2030

Incidenza consumi m.p,, semilavorati & merci dariven 14,32%]  1432%| 14,32%)  14,32%

Consumi m.p., semilavorati ¢ merci da rivendere 1.360 1.360 1.375 1.375
arizzioni tim. W.p,, sussidiarie, di consumo ¢ merci g 0 1} [t}

Acquisti malere prime, semilavorati @ prodeiti da rive 1.360 1.360 1.375 1.373

Incidenza combustibili proporzionali alla produzicne 0,00%(  000% 0,00% 0,00%
0

Combustibili proporzionali atla produzione 0 ] 0
Encidenza imballapgi 0,00% 100% 0.00%]  0,00%
linballagpi Q 0 0 0
Incidenza alini muteriali proporzionali alla produzione]  000%| _ 0,08%| _ 0.00%)  0,00%
Alud msteriali proporzionali alla produzipne [ 1] 1] 0
Incidenza favorazioni esleme 5,35% 5.35% 5,35% 3,35%
Lavorazioni astema 508 508 514 514
Incidenya iraspori su zequisti G,67%] 067%] 067 0567%
Trasporti 5u acquisti 4 [] 4 [
Tieidenza snecpiz e forza motrice proporzionale allap  4,00%)  4.00%) 4.00% 4.00%
Enerpia e forza molrice proporzionale alfa produzion 380 380 L 3sd
Incidenza alin servizi proporzionali alla produzione 5.37% 5.37% 3,37 5.31%
Allri servizd proporzionsli alla preduzione 510 5i0 516 si6
Ingidenza cosli god. beni di torzi proporzionali alla pr 0,89% 0.89% 0,85% 0,89%
Cosli pod. beni di terzi proporzionali alia produzione 25 85 85 85
Totale costi vaviabili proparzisnali alla produzion 2,907 2,807 1.938 2,938
Incidenza sul valere defla produzione 30,60%| 36,60%] 30.60%! 30,60%

I'revisione coste de] Invoroe

2027 2028 2029 035
Mumern dipandenti direlli 46 46 46 46
Cosio medio dipendentt direitt 50 50 50 50
Costo dipendenti direlti 2.277 2,277 2.277 2,277
Valore della produzione per operaic dicello 207 207 09 209
Wumere operai indirelli 1] 1] [ 1]
Costo medio operai jndirelt 0 0 0 [
Coslo operzi indirelti 0 0 0 0
3 q T ]
49 49 49 49
Coste quadsi e impiegali (36 196 196 196
Numero diripzoli 0 0 i ¢
slo medic dinpenti 4 0 o 0
Costo dirigenli 0 0 0 0
Totale dipendenti | 50] 58] 50 50
Costo totale dipendenti 1 24m| 2473 3473 2473
Incidenza del TER sul costo del lavoro totale 0,00% 0.00%]  000% 0.00%
Incidenza quiese. sul costo del [avoro totale 0,00%]  0,00%| 000%  0,00%
Ace.to teattamento di fine mpparto 0 [} [} 0
Ace.to Fdo di quiescenza e simifi 1 ] 1} 0
[ Papamento Edo tfr. di lavoro subordinate )] g 0
Pag. Edo trattamento di quiescenza e oliblighi simiti 0 0 0
|E.do L.Er. di Javero subprdinate | g 0 i 1
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F.do tretlamento di auiescenza & obblighi simili I 0] o 0] 0
Costo ntedio dipendenti | 49 4G 49 40

Valore dells produzions medio per addett ! 190 19¢ 192 192
to totale collaboratori estemi 0 0 []

Previsione costi fissi {esclusy il lavgro e gli ammortangenti}

2027 ] 2028 [ 2030 § 2070
Costj fissi df struttura:
Congulenze teeniche e commergiali L15 M 115 115
Consulenze ainministrative [25 25 125 125
Manutenzioni 980 980 980 980
Spese postali e telefoniche 103 103 103 103
Assicurasioni 50 50 1] 30
Spese per organi sociati 180 180 180 180
Spese penemli 180 180 180 120
| Allri servizi di strttarn 1.500 LS00 1.500 1,500
Altri materisli non proporzionali alla produzions 0 o [ 0
Canoni di locazione ¢ di noleggio 0 1] ] 0
Canani di leasing non connessi a spese agevolabili 50 60 60 60
Cancnt i leasing connessi a spese apevolabii 0 0 a
Altri costi per podimento beni di torzd 500 00 500 500
Accantonamentiperrischi U 1] il Tl
Aliri accantonamenti 0 0 [ 1}
Altri cosli df peslione tipjca 0 0 ¢ i}
Totale costl fissl di strutiura 1793 k] 3,793 3.793
Cosli fissi diserezionali;
Servizi di ricerca e sviluppo 0 0 [§ 0
Pubbilicilé e patecipazione a fiere 0 [ 0 ]
| Allri servizi discrezionali 0 ] 1] [1]
Totale custi fissi discrezionali ] ) 1] L

Previsiene crediti vs. cHenti e.alini crediti i gestione tipics
2027 [ 7038 | 2039 | 2030 |

Previsione credit verso eljenti

Tempi medi di pagamento dei clieati (piomi);

Tenpi di pagamente prodalti jtatia [i] 9 0 ¢

‘Temnpi di pugamenti prodolti estero 0 [} 0 0

Tempi di papanento servizi flatia 90 20 90 o0

Tempi di pagamentg servizi estero 0 0 0 0

Crediti prodotti ilalia 0 1} [i] 1]

Crediti prodotti eslero 0 1 0 0

Crediti servizd ilalia 2.811 2811 2.84i 2.8d1

Crediti servizi estero 0 0 [{] ]

| Totale credifi vs. cHentl 2.511 2811 2.341 2341

Aliguole [VA;

Aliguota [va media pradotti ilalia 0% 0% 0%]| 0%

Aliguola [va media prodolli estero % 0% 0% 0%

Aliguota [va wicdia servizf italia 20% 20% 20% 20%

Aliguola fva media serviz estero 2% 0% 0% 0%

Calcolo Iva sulle vendite:

Aliquota Iva media altri sicavi e proventi 20% 20% 26%

Aummontare {olake [va su ricavi 1.90¢ i.9%0 1.920

Previsione altr crediti i gestione fipica

Razlei e riscondi ] o] [i] ]

Allri crediti di gestione tipica 1 0 1 [

Tetale altei crediti di gestione tipica 0 0 ] g

Previslone sinutnenze

[ 2637 2078 2029 2030

Materie prime, sussidiarie ¢ di consumo, acconti 0 ) 0 0

Prodatti in tavorazione e 5.1, pradotii Gnili e merci 0 1] ¢ i

Laveri in corso e su ordinazione 0 2 0 [i]

Tolale rimanenze 0 0 ¢ 4]

Tempi di rotazione delle scorte {giomi):

Materie prime, sussidiarie e di consumo, acconli [V o] 0 n
rodolli in lavorszione e 5., prodott finiti & merci [i] [+] [} 1]
avor in corss & su ordingrione 0 0 0 0
'olale rilnanenze [1] 0 1] 0

Frrevisione immobilizaziont e nmmortamenti

| 2027 { 2028 T 2000 [ 26030

Timabifizzazioni maleriali pregresse:

Ammortamento immobilizzazioni nateriali 0 1] 0 1]

Immobilizzazioni materiadi pregresse nefte [ 373000 372000 37200  37.200
ontrollo 7.1 QK

Inmobilizzazioni immateciali pregresse:

Ammortamente immobilizzazion imnateriali 0] i) 0f 0

Immobilizzazioni immaterioli pregressenette | 8.300]  8300]  8.300] 8300

Conzlredlo 7.2 QK

Aliguate df anpmroriapento immoebilizzazioni connesse af progranung

Progeitaxione e studi 0,0% 0.0% 003

Temeni 0.0% 3,0% 0.3%

Fabbricati e assimilali 0.0% 0.0% 0,0%
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Irapiznli penerali & allacciomenti 0,02 0.0% 0.0%]
tmpianti & wacchisario 0,0% 0,0% 0.0%]
Altrezzature 0,0% 0,0% 0.0%
Sofiware e brevelti 0.0% 0,0% 0,0%

Mezzi mobili 0.0% 0.0% 0,0%

(fmnobifizsaziont connesse f progrenwia {vedore lordo) relative @ beni agevalabili
Propettazione e studi 0
Temeni
Fabbricati e assimilali
Impianti gencrali e allacciamenti !
hnpianli ¢ magchinadc

tAllrezzature [i
Softwaze e brevelli [i
Mezzi mobili
Canone anticipalo connesso a spage apgevolabili ]
| Amntort to innnobilizzazioni comesse of prograwg relative o beni apevelabili
Propeltazione g studi
Termeni

Fabbricati ¢ assimilali
Iinpinnti generali e allacciamenti
fnpianti e macchinario

Allrezzatire
Software ¢ brevetli
Mezzi mobili

Canone anticipalo connesse a spese agevolabili

Immobilizzazions wette compesse al programina relative a beni agevalabili
1 Propetazione e studé
Teaeni

Fabbricati ¢ assimilati
Tpianti generali ¢ sllacciamenti

TImpianti e macchmatio
Adtrezzalure

Software e bravetti
\ Mezzi imobili

Canong anlicipato connesso o spese agevalahili
Immobilizzazioni materiali connesse al programma relative a bend agevolobili:
Asnmortamento immob.n malerisli

Imra. materiali netép connesse al propramma. | |

Tnabitizzaziont immateriali connesse af programma relative a beni agevolabili:
Ammorismento iimmob.ni immateriali | o )|

o, immateriali nefte connesse al programma_| ] [} o]

= =]

Seleoloieieialo

== =]

L=y Emd Bl K== =0 g el e s
SHo|oio|S|eloiois
(=] L= o] Bl Ll T BT I

o bl L=l =] L= =] R =] =]
ciolo|oo|lalalele

=] =1 8= ] e =) =l =0 =] =R =)

=1
=

=)

=)=

linntobilizzaziont connesse of programma (valore lordo) relative @ bewi non ogevalabifi

Propeltazione e studi 0
Terreni

Febbricati e assimilali

impianti penerali & ollacciamenti
impianj ¢ macchinario

| Altrezzature
Software g brevetti
| Mezzi mobili

cocio|o|ols
oiolo|e|laja|lale
e e R S B Y )

Ammorimnenio immabifizzaziont comesse al programma relativo o el non agevelabili
Progettazicne ¢ sludi
Terreni

Fabbricali & assimilati

Impianli generali ¢ sliacclamenti

Lapianti & macchinaric
Attrezzature

Scflware e brevetti
Mezzi mobili

L=t =t bl ] e R
== = = =] = el )

\Imnobilizzaziond neite connesse o programma relative a beni non agevolabili

Propeltazione e studi

Termeni

Fabbricati e assimilati

Impianti generali e altacciamenti
Impiaiti e macchinario
Allrezzature

Software ¢ brevetti
Mezzi mobii

Imnabilizzagzioni materiali connesse of progranima refetive a beni non agevolabili:
Amntartarente immob.ni materishi | 0 0

=] b ] el L T =]
[t =] = =l =] =] =]

ooj =1l= el ol ol Lol el B B E=) e B B =l = = ] )

Imm. materiafi nette non apey. connesse ol programma | 0 ]
limnobiiizzazion inmaierieli connesse al programm refative a beni non agevolabifi:

Ammoramento immob.ni immateriali | (}i i
Imm. Immat, actie non agev, connesse al programma I 1| 4]

Previsione dei debiti commerciali

W27 [ 2028 T 2029 2030
Tewnpi medi di pap to totale acquisti 120] 120 120 120

Debili commerciali;
Da acquisii di fmmobilizzazigni | 0f 0] 1] [i]
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Da aliri acguisli | 2.332] 2,332 2.344’ii 2.344
Totale debiti rommerciali | 2332 2332 2344] 2344
Aliquota 1VA media sugli acquisti I 20%( 20%] 20%] 205@1
Acquisti per categorie {ntili ai fini del caleolo dei debiti commerciali}

Totale aconisti per il ealeolo dei debiti comsnerciali 5,910 5910 5.941 5.94]
Aliri cgsti soggetti ad tva 740 40 740 740
Tolale Acquisti soppeli a [va £.650 6,650 6681 6.681
Toiale Fva su acquisti 1.330 1.136 1,336

Previsione attd debifi Ji gestione fipica e altri fondi per sneri & Hschi vari
I 2027 i 2028 i 2029 | 2030 |

Previsione altri debiti di gestione tipica

Accanti ] ] 0 0

Deebiti v/ istituti di previdenza ¢ sicurezza sqciale 0 1 0 0

Altei debiti 0 [} 0 1]

Ratei ¢ nsconli 0 [0 0 0

Totale slid debiti di gestione lipica. [t} 0 0 ¢

Provisione sltri fendi por oneri e rischi vari

Fondi rischi non deondugiliili 8 specifiche voci allive [ 0] of 3
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Consorzio per la Zona Industriale di Macomer in liquidazione

IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE
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1. Calcolo imposte

2. Bilanciamento Fonti e Impieghi
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(estione stracrdinaria
Provent] ¢ ancri straordinari - lnserice § dati In valore assoluty indicare con sopno + i ricavi e van sepno - § casti}
e = ST SATROECIAT) - Jnserice 3 dabi in valore assy EETIO - } 65

1] 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Contributi in conto esercizio 0 ¢ 0 0 ¢ 4 0 0 0
Proventi & oner straordingri ) 1 0 0 0 0 0 0 B
Gestione dei tributi
Crlcolo Eyario conto Ivs - Inserive { dati richicsti & contrallsre In con exrenza dei risndtati
2012 i 203 T 201 | 7065 1 w6 [ 2017 ] 2018 2019
Petiodo di eitto I 1] (VA mensile =1 - TVA jmestrale = 3
iVA vendile ] i] L] 1.E00 1L.EH .324 1.848 1.248
VA acauisli 1] 0 0 1.265 1,282 1.282 1.305 1.305
VA investimenti 46 2.0%6 2.026 92 [t} ] ] 0
Dilferenza -d6 2,026 -2,026 443 542 32 543 343
Erario c.to 1VA (provvisorio} 46 -2.026 -2.006 37 43 45 45 43
Rimbocsi IVA 46 2,020 2,026 ju] 0 1] )] 1]
raFio conty 1¥A | [ 0 [ 37 45 45 45 45
Iﬁrmre nel conlrells 8.1 "~ Jontroni 2.1 -H80 -2026 -2026 L} 0 [ [ [}
—Qﬂwwwmgm_s_rmm_m ruenza-dekrisultati
2] 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2ne
impastz non sul redd, Deducibili IRPEG 0 ) 0 0 0 0 0 9 o
imposie apr sui zedd, indeducibili [RPEG 0 0 [} 0 1] 0 ] 0
% di imposte papale it acconto: | 98%)
Allr erediti teibutari il 0 1] ] i 0 0 0 ]
Allri debitt iributari 0 0 ¢ o 1 4 0 1 ]

Conteggi wili per il calcolo della sopravvenienzn tassala agevolazion: Legge 488
Suofo ¢ leasing

100% Conlsibuti Legge 488 su beni non amm.|i 0 [H 0 0 1} 0
Soprayvenienza lasgata Lepne 488 1 0 0 ] 1] 0 g ¥} ]
Fondo cenlgbute L.48E { "} 0 ] 0 [ 1] 0 [
Beni pniporizzabili
160% Conteibuti Leppe 488 su beni_smnn.li 15.167 0 15.167 10.617 4.550 1]
ﬁummniem lassata Legae 488 2 0 0 0 0 0 Y 0 ¢
Fonde conlribuie L4858 2 15.167 13.167 30.333 40.950 45.500 45.500 45.500 45.500
Fondo conlributo L.438 tolale 13,167 i5.16% 30,333 40,950 45,500 45,500 43,500 45.500
Calcelo IRPEG
Afiguota [RPEG pizna 27.5% 27,5% 27.5% 27.5% 27.5% 27.5% 27.9% 27,5%
| Aliquota [RPEG ridotta 27.5% 27,5% 27.5% 27.5% 27.5% 27.5% 27.5% 27.5%
Remunerazions ordinaria capitale investito 0,0% 0.0% 0,0% 27,5% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0%
Aliguola IRPEG minima 2?,51@ 27.5% 27.5%] 27.5%] 218 %_} 27.5% 27.5% 215%
Capitale netto iniziale per caloolo DIT | 0
Reddite ante IRPEG 0 G Ji] 72 i03 103 106 105
Capilale sietta fnale [5.167 £5.167 30.333 40.950 45,500 45.500 45.500 435,500
Perdite cymulate | 0 0 g 9 0 2 0 0 0
Capitale nellp finale escluse perdite cusnulate 15,167 15.167 36,333 46,950 45,500 45,500 45.500 45.500
Variazione teorica capilale aetto ai fini DIT 15,167 15.167 30.333 40.950 45,500 45,506 45,500 45,500
Modifizhe alla variazione tearica del capitale petio Q 1 0 0 [t} 0 [i] 0
Variazione effetliva capitale nelto ai fini DIT 15.167 15.167 30.133 43,950 43.500 45.500 45,500 45,500
Minine fra variazione e capitale nette finale 15.167 15.167[  30.333|  40956]  45.500]  45.500] 45.500 45.500
Remunerazione ordinaria capitale investito 1 0 1] 11.26] [ 0 0 0
Imponibile massimo ad aliquota ridotia b} 0 0 1£.261 11.001 10.628 10.254 9.869
eidite pregresse ai fini IRFEG (con segne -) 0 i 1] 1] 9 0 0 1
Utile anle imposte - imp, deducib, IRPEG 0 0 ¢ 174 207 207 210 210
aniazioni alla base intponibile IRPEG 0 0 0 86 166 [67 176 1%
Base imponibils IRFEG ] ] ] 260 373 314 385 335
Base imponibile IRPEG ddoita /] i} ] 260 37 374 385 385
ns¢ imponibile IRPEG ridoita non utilizzata | 1] ] 1] 11.001 10,628 10,254 0.869 3,484
Base imponibile IRPEG piena 0 1] ] 0 0 0 1 0
IRPEG ridotta 1] il ] 12 803 163 106 164
IRPEG picna 0 0 9 0 0 0 0 1]
IRPE( totate 0 G G 72 1063 103 106 L0
IRPEG winima 0 1] 0 1 10 103 190 106
[RPEG effeltiva 0 ] i) 72 [03 103 i0s 104
IBRPEG ridotla non wiilizzata 0 9 4} 1] 4] [ 1] ]
Bage imponibile IRPEG ridotta non wtilizzata 2 [) o [ 0 0 1] [ 0]
[Tot. base imp. [RPEG ridolta non utilizata 1 0 0 0 o] oo toe28l 10294 9.869 9.484|
Caleolo IRAR
Aliguota JRAP I 390%] 390%  390%0 390|390  390%  3.00%|  3.50%
Caleole base imponibile [RAP:
Reddito operativo di gestione caratteristica 0 [ 0 174 207 207 20 21e
Ripresa costo del lavare 0 1] ] 2,453 2453 2.453 2.453 2.453
JRigresa accantonamenti ¢ perdite su credili 0 0 [\ 0 1 0 0 4
Broventi e oner straordinasi 0 0 1] 0 ] 0 Q 0
Base imponibile IRAP tearica i} 1 0 2.627 2.659 2.659 2.663 2,663
Varizzioni afla base imponibile IRAP 4] 0 0 [} 0 0 0 1]
RBase imponibile IRAP [t ] ] 2.627 2659 2.659 2.603 2,063
IRAP L] 0 ] 102 104 134 104 104
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Fotale imposte 0
Pagamento imposte anno precedents

Acconte anno in corso

Papmmnenti anng in cerso
Fondo impaste 0

Gestione finanziaria
Attivith linpnziarie correnti - Inserive § valori n fine esercizip.
IV Tinanezrarie correnli - Inserive | valori g fing eserci

0 2012 013 2614 2015 2015 2017 2018 019
Crediti finanzian o breve termine - ]
Immobilizzazéoni finanziarie v 0

Interessi ativi e passivi ~ Inserire j {assi i interesse annui fn percentuale

2012 2013 2014 Pl S 2016 2017 2018 019

0 114 206 207 219 210
[ [ 174 16 4 i
0 0 iT0 202 202 Ws
]
0

0 3 238 w07 213
174 36 4 7 4

= e s e

Do oo o

=
=]
(=]
=]
=]

(=1 (=]

[Tassi i interesse attivi
Disponibilid liguide 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Attivitil finanziarie nos immobilizzale 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0%
Creditf finanzian a breve termine 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0%
bamebilizzazioni finanziarie 0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,051 0,0%| 0,0%;

E— )11 1171

=

Tnssi di intercsse passivi

Cosio finanzianienii a breve termine:
Debiti 8 breve vg, banchie e castellelio 0,0%. U.U%[ 0,0% 0.0% 0,0%. 0.0% l},[l%l 0.0%
Finanziamenti infragrippoe 2 breve temmine 0,0% 0,03@] 0.0% 0.0% 0,084, 0.0% 0,0%_‘ 0.0%
Altri fianziamenti a breve termine 0,0% 0,0%| 0.0% 9;0"@; 0% 0,0% 0,0% 0,0%
Costa finanzi i g ¥ termie:
Debiti verso banche a m/ tesmine 0,0% 00% 00l ool 00w  ooml  oow g%
Obbliggziuni 0,0% 0,0% (,0% 0,0%6. 0,05‘@_] 1,0% 0,0% 0.0%
Finanziamenli infragnippo » mil terming 0,0% 0.0% 0.6% 0,0% 3,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Aléri fianzizmentt 2 mf tenine 0.0% 0,0%. 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Soci ¢.to Gnanzizmenti 0,0% G,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fabbizogno finapziarie - I Eabbisogno determinatosi sulla base dei dati tnseriti sinora @t sepueile;
0 I 2042 2013 2014 2015 il 07 2018 2019

Totale impicghi al 15,167 23.166)  44.833 48.364)  4R.319 48.387 48.436 48433
Tatale fonll generate dalla gesti 9 L) 8.000 14.500 7414 2.818 2,287 2.336 2333
Fabbisopno finanziario Q 15,167 15.166] 30,333 40.950] 45,500 46,100 46,100 46,100

Udli - Insevive I'snmontare depli wtili che si intende prelevare in cinscun esercizip,

1] 012 2013 2014 2013 2016 2007 2018 2019
'Uiile (perdita) dell'esercizio [i
i Prelevamento in conta ukili
FUili da distribuire ! 0
Utili nen distribuiii [+
Contralio 8.2 OK

Cenfrollo 8.3 QK

Bilancinmento fonti e impleghi - Jnserire i valord assoluti a fine esercizo

0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 208 2019

=E=N =2
A =Xi=1 =]
LB =N =0 =]
=R =8 =3 [~]
=8 =1 =1 =]
b= =0 A =]
=l =] =3 (=]
b= Ll =2 k=]

Debiti a breve vs, banche e castelletio
Finanziamenti infregruppe 3 breva ferming
Allr finanziamenti 2 breve temine

Debiti versp banche a mi temmine
Qbblipazioni
Seci ¢.lo Gnanziamenti

Finauzimenti infragruppo 2 m/ termine

Altri finanziomenli a il teoming

Capitale sociale

Canferimenti c.ta capilale sociale

E‘scwe non lepate agfi utili/perdite es. precedenti

dFondomnlrihul_qLAS& 15,167 15.167) 30333| do.0s0]  4s5.500! 45500  45.500 45 500}
Riserve legate apli utili/perdite esercizi precedent

Reddilo netto non distribuito

or
=

600 &00

Sloloio|oio ot o

=R === = =2 =0 =0 = =3 i=]
slelolciojag|a|aoio o
Dio|sioio|oinio|lao|lo (o
Sl |oa|laeigio|la|le|o

=]
Slmoiese|loiao|lala|la|a

ccoaccacgaa
= =0 = =R =R =11 =]
D |olojololo|o|o

15,167 15167 30.333 40.950; 43.500)  46.100] 46100 46.100
15.167 I5.166]  30333] 409500 45.500)  46.100] 4de.0cp 46,100

Totale fabbisopno finauziario
Squilibrio
Ipiegiti ligiiditg eccedente:
Diisponititité liguide
Attivitd finanziarie non immobilizzale
Controtlo 8.4 OK

ttnlmln tesli interessi attivi e passivi
2012 2013 014 2015 2016 07 2018 2015

Disponibitila liquide 1334 7.667 500 267 161 154 [9s 201
[nteressi altivi

Alttivila fEnanziarie non immobilizzate
Interessi allivi

Credili finguziari a Lreve termine
Inleressi attivi

=R =3 = =P ~]

14.667 666 133 201 126 H 202 i99

=1 [=]
=
=]
=
=
(=]
o
=
(=3

O oo Solo
=== ]
=2 2 o |a
9D oS o

- =]
LN ==
2 oo oo

= o oo
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Immobilizeazioni finznziaris
Interessi attivi
Totale interessi aktivi

Debiti a breve vs. banchs & castelletio
interessi passivi

Finanziamenti infragruppo a breve termine

Interessi pagsivi

Altri finanziamenti 2 breve termine
Interessi passivi
Debiti verso baiche 2 m/] termine

Interessi passivi
Obbligazionj
Interessi passivi
Finanziamentt infragruppo a mif terimine
Interessi pastivi
Alir finanzizmenti a mA lemmine
interessi passivi

i3oci e.ta finanzizmentj

Interessi passivi
Totale Interessi passivi

%ONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER - Conta econemico previsionale conyplessivo
et ALl L MACOMER - Contg ¢

0 2012 013 2014 2015 W16 2017 2048 2008

D 2o olo|lo o
L ole oflelo o

w
=
[=a]
[~]

§

OQGQ‘:OQQDQOQO@Q{:QQGG
OQGQOQGQGGGﬁGQQQ@OQO
GQOQOQQQOQOQQQOQO&QQ
caconccecccccnoaoccao

QEOG’QQOQQQQQ%QOQQﬁO@

L}
0
0
1}
0
0
1
0
[\
D
0
0
1
0
¢
2
[t
9
a
]

aocanoocaoab
Qi oo 2la o ola ol

Rieavi di vendita

Variazione rimanenze prodotti finiki & semilay,
Alted ricayi ¢ proventi

Contributi in contg esercizio

¥alore delta produzione
Costt variabili proporzionali ai ricavi

Consno materali

Lavoriziond esteme
Aliri serviz proporzionali allz produzions
‘Totale cost variabili

Margine di eoptribuzione
Costo dipendenti diretti

9.000 9.120 9.120 9.240 3.240

oSS oo
= LY =2 =1 =]
o |2 | o
=a =R =] -0 -]

=]

3

=

=

=2

9.000 9.120 2.120 9.240 9.240

1.289 1.308 1.306 1.323 1.323
488 488 494 494

984 997 297 1018 1,010
2,152 2.79] 2.79] 2,827 2.827

D | o [
= A == =]
= =N =R = =)
=3 =R =3 = =]

o

o

(=]

[~
=)
=
<
heY
1% ]
&3
]

6.329 6,329 6413 6413
3360 2.260 2.260 2.360

=
=]
=
o
M
i
3

Margine perla coperiura del costi indlretti [t} 1] a G 3.988 4.070 4070 4.153 4153
Costo dipendenti indiretii ¢ collab, estami Y] [\ 1] 0 193 193 193 199 193
Ammortamento immabilizzazioni materizl L g [ 0 ] 0 0 0 0
Ammuostamento immobilizzazioni immaleriali 1] 0 0 ] 1 1} [ 9 9
Costi per servizi di struttura ] 0 g 1] 3,061 3110 .10 3.190 3.190
Canoni di leasingy 0 0 0 0 6 il 60 &

Locazioni 2 godimenio beni di ferz i} [ 1] ] 500 500 500 300 500
Accamtanamenli 0 0 1] 0 4 Q g [} 0
Alltri costi di gestions tipica 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
Pubblicitd e partecipazione a fiere 0 1 & 0 0 0 0 0j. 0
Altri gosti fissi discrezionali 0 4 i ] 0 1] 0 G 1
Totale costi fssi 1 L] [ 0 3.814 3.863 3.863 3,943 3.943

=
=
(=]
=]
=]
(=]
&=
=
=

Incrementi di immohilizzazioni per lavor intemi

Reddito operativo di pestione caratteristica [ 0 0 0 174 207 207 210 210
Pryyenti Bnanziag ¢ patrimoniali 0 1] 0 0 [} 1] [ 0 0
Reddita della pestione eomplessiva 0 [t} 0 0 174 247 207 219 21¢
Oner finanziar 0 0 4 0 1] 1] i} £} 0
Reddito df cumpetenzn 0 0 1] ] 114 207 207 218 210
Sepravyenienzs tassala Legpe 483 0 i} it ¢ 1] 0 1] [t}
Proventi e onerj straordinari ] Q { 0 4] 0 0 4] 0
Reddito ante imposte I o [ G 174 207 207 211 210
Impuste & tagse nen sul reddito 0 0 1] i} Q 1) 0 0 0
Imposte sul reddita 1§ esercizio e IRAP 0 i} [ & 174 206 207 210 210
Reddits getto 2t lorde di amm.t anticipati 0 9 0 { 0 [ @ 0 4]
Ammaortementi antizipati 0

Reddifo netto 0 li] L] ] { 4] ] 1] 0
Liiili distribuiti o da distribiize 0 [t} ) [t} [t [H 1 [t {
Reddito netta nan distdbeite [ 0 0 [} 0 0 1] 4] 0
“CONSORZIQ INDUSTRIALE DI MACOMER.. State patrimontate previsinale complesslyo

i} 2012 2013 2014 2015 16 2017 2018 2019

Aitivo

Disponibiliti liguide 0 14.667 460 333 201 120 189 202 199
Altivith fnanziarie non immobilizzate 0 0 i} 0 ol 1 0 0 1
Credili finanziar a breve termina [ ] 0 1 0 i} ] ji] [ -
Tatafe attivith fnanciarie correnti ] 14.667 666 n 201 126 189I 202 [99
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Gestione straordinaria
Proventi e oneri straordinari - Inserire 1 dati in valore nssolute {indicave con sepno + | ricavi e con sepno - i costi)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
[Conlbuti in eonto esercizio 1 0 [ ¢ .0 0 0 [0 o
Pravenii & oneri stracedinar 0 0 0 0 0 0 0 0 i)

Gestione dei tribut

Calcalo Erario canto Iva - Inserire I dati richlesti & conirollare In copgruenza dei_sultati
1020 i 2021 ) 2022 | 2073 1 2024 | 2025 | 2026

2027
| Periodo di pagamenta | 1| (1vA mensile = } - IVA trimesirale = 3}
TVA vendite 1.860 1.860 1.B60 | 580 1.580 1,000 1,500 1,900
1V A acquisti 1313 {315 1.315 1.324 1.324 i.330 1.330 1.330
(1 A investimenti 1} 0 L] 0 [t] jy { 0
Differenza ] 343 545 545 556 556 570 570 57
Erario o.ta IVA {provviseric 43 45 15 46 46 48 48 48
Rimborsi IVA 0 4] 0 ] 0 0 ] [H
Erario conto IVA 44 45 45 45 44 46 48 A% 48
[Contralic 8,1 OK Jontralli 8.1: 0 0 ¢ 0 0 o Y 0
Calealo Emposte e Fando lmposte - Enserire 1 dnti righiesti e controllare I congruenza det risuliali
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 026 027
Tmpaste non sul redd. Deduibili IRPEG 0 0 0 0 [ a ] 0 i
Elgasla non suf redd, Tndeducibili [RPEG 0 0 ] 0 1 0 ¢ 1]
% di imposte pagate i acconto: i 938%
Adiri credili tributar Q Q 0 0 0 ] j] Q Ji]
Abiri debili tributari 5 1] 1] ] 4] a 1] a ]
Canteggi utili per il caleoto della sopravvenienza tassata agevolazion: Legge 488
Suole ¢ zasing
100% Contributi Legge 488 su beni non anun.li 0 0 0 ] Q 4]
Sopravvenienza tessata Legpe 488 1 [} Q 4] i) i 0 [H 1
Fondo conlributa L.488 1 a 0 Q 0 0 Q ¢] 1]
Beni ammontizzabiti
100% Contributi Legge 488 su beni anyn.li 0 Q 0 0 1 0
Ecp_rawenienm tassala Leppe 488 2 0 0 0 0 [ 0 0 0
Fondo centribulo L.488 2 0 [\ 0 0 0 ] 0 ¢
Fonde conlributo L.488 totale 0 0 ] [H 0 ] 0 0
Calcole IRPEG
Aliquota IRPEG pigna 27,5% 27,5% 27,5% 27,5% 21.5% 27.5% 2?,5%! 27.5%
Aliguota TIRPEG sidoHa 21.3% 27.5% 215% 21,5% 27.5% 31.5% 27.5% 27 5%
Rervnerazione ordintriz capitale investito 0,0% 3,0% 00% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0%
[Aliguota 1IRPEG minima 27,5% 21.5% 27,5% 27,5% 21.5% 27.5% 2?,52’&’ 21,5%
Capitale netta iniziale per calcolo DIT | [/
Reddita ante IRPEG 113 113 113 128 28 Pt 218 P11
Capitale nello finsle 45,500 45.500 45500 455000 43500  453500] 43,500 45,500
Perdite cumulate | [0 [} [ [i] 0 [ 0 [i i
Capitale nelio finale escluse perdite cumulate 45,500 45,500 45.500 45.500 45,500 45.500 45,500 45,500
Variazione tegrica capitale netto at fini DIT 45.500 45.500 45.500 45,500 45.500 15500 45.500 45.500
—Igailidlie allE vaniazione Teotion nel caphinlemeire— [} 0 0 0 I 0 0 [
Varizzione cifzltiva capitale netto ai fini DIT 45.500 45.500 45,500 45,500 45,500 45,500 43,560 45.50¢
Fﬁnilno [ra variazions & Epitale netto finate 45.500 45.500 45.50) 45.500 45.500 45.500 45.500 45.500
Remunerazione ordinaria capitale investily 0 ¢ I} 0 1 0 0 0
Tieponibile massino ad aliguota ridotla 0 0 0 0 0 [ 0 [}
Perdite pregresse ai fini ERPEG (con segno -) [ 0 0 [ 0 9{. 0 [
tile ante iinpeste ~ imp. dedueib, IRPEG 217 217 217 234 234 327 327 k4
ariarioni alta base jmponibile IRPEG 192 i93 193 330 230 465 465 465
Base imponibile IRPEG 40% 410 410 464 465 792 792 192
Base imponibile IRPEG ridotta 0 2] 1 1 1] 0 [t 0
[Base imponibile IRPEG ridolia non ulilizzata | ¢ 0 [ [} 0 0 0 [}
Base imgnnibile IRPEG picna 409 410 410 464 465 792 792 792
IRPEG ridolla ] 0 0 4] 0 ji] ] Q
IRPEG piena 112 113 113 128 128 218 118 218
TRPEG totale 112 113 113 128 £28 218 218 218
IRPEG minima 112 113 113 128 128 218 218 218
IRPEG effettiva 112 113 113 128 123 218 218 218
SRPEG ridolla non utilizzata 0 0 { 0 9 [ 0 Q
Base imponibile IRPEG ridotta non utilizzata 2 ] 0 0 i a 0 0 i
Tot. base imp, IRPEG ridotta non wilizzata 0 [\ 1 0 0 7 0 0 0
Culealn IRAP
Aliguala IRAP T 3goul 300%] _ 3.90%|  300%]_ 3.00%| _390%|  390%| 3.90%
Caicolo base imponibile IRAP:
Reddito operalivo di gcstioné caralleristica 217 217 27 234 234 327 327 327
Ripresa cogto del tavoro 2.457 2.4357 2457 2496 249 2473 2473 2473
Eigresa accantonamenti e perdite su crediti 0 0 0 0 0 G 0 0
‘Proventi ¢ oner straprdinad o ] [ [i] 9 [ 0 [1]
Base imponibile [RAP tegrica 21.6M 2.674] 2.674 2730 2.736 2.200 3.800 2800
{ariazion: alls base imponibite IRAP 0 [} 0 0 [i] ] [ 0
Base imponibiie IRAP 1.674 2.674 2474 2,130 2.730 2,800 2.800 2.300
IRAP 104 164 104 196 106 109 109 08
Tatale imposte 210 27 27 217 134 234 3 k7Y 327
Pagameuto imposte anne precedente 0 i1 4 4 22 5 91 1
Agconla anng in corsp 206 212 213 213 229 230 320 20
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Pagamenli anno in corso 06 prs] 217 217 251 234 418 327
Fondo imposte 0 L1 4 4 32 5 97 7 7

mGestione finanziaria
Attivitd finanziarie covrent - Inserire i valori a fine esercizio,
2019 2000 2021 2022 2023 2024 2015 2026 2027
Crediti finauziari a breve tenmine - a 0
inumobilizzazioni (inanziare - 0 1]

=1 =]
=
=
=]
(=]
=]

Frleressi attlvi e passivi - Iaserire § tassi di interesse annni in percentunale

2020 2021 2022 2023 24 2025 2026 2027

"Tassi ¢1 interesse attivi
Disponibitita liguide 40% 0,0% 0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0%% 0,0%|
Albivita rranziarie non inmobilizzate 3,0% ,0% 0,096} 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.9%
Crediti finanzis 3 breve tenning 0,0% 0.0% 00% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
hunohilizzazioni finanzisrie 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
[Tnssi di interesse passivi
Cosig finariziamentf a breve fenmineg;
Debiti a breve vs. banclie ¢ castellette 0,(% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% G,0% 0,0% G,0%
Finanziamenti infragruppe a breve lennine 0,0% 0,0% 0.0% 3,0% 0% 0.,0% 0,0% 03.0%
Adtr finauzinment a breve tennine 0,0%| 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,8% 00% 0,0%
Costo finanziomentf a ml termine;
Debiti verso banclie a m/fl lennine 0.0% 0,05 0,0% 0,0% 0% 0,0% 0.0% 0,0%|
Obbﬁggzioni 0,0%% 0% 0.0% 0,0% 0.6% 0,0% 0.0%% 0,0%
Finanziagenli infragruppo a mii lennine 0.0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,Wh 4,0%
Allri finanziamenti a m/l teemins 3,0% 0,0%5 0,0% 0% 0.0% 0,0% 01,0% 0,0%
Soci ¢.to finanziamenti 0,0% 0,0% D,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0%
Falbisogno linanziarie - I1 fabbisogno delecminatost sutln base del dali inseriti sinora & il sepuente:

2019 2020 2021 2022 2023 224 20235 2026 2027
Tatale impieghi 48.434 48,359 48.352 48,353 48.188 48.371 48,477 43.38G 48,386
Totale fonti generale dalla pesti 2,333 2.359 23321 2352 2,388 2.3 2.477 2,386 2.386
Fabbisugnﬂ finanziario 46.101 46.000 46,400 A6.000 46,000 46,000 46.000 456,000 46.000
Utili - [nserire Pammentave degli utili che si intende prelevare in ciascun esercizio,

2012 2020 2021 2022 1023 2024 2023 2026 2027
[Utile (perdita) delfesercizio o 9 [ 0 [} [ [ o 0
[Prelevamenta in como ulili 0 0 0 1 0 [i [V 0
Utiti da distribuire [ a 0 0 0 0 0 0 0 0
LHiti non distribuiti 0 0 0 0 9 1 0 0 0

onfrelo 8.2 DK

Controllo 8.3 OK

Bilanciamenta (pnti ¢ impieghi - Inserire i vatori assofuti a fine esercizio
2019 2020 2621 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Debiti & breve vs, banche ¢ castetlelto

Finanziztnenlj infraprappo o breve lemmine

Afiif finanziamenti 2 breve 1emine [{
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oo |o|a|jalaigo o |o
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(=]

=1 =0 =3 =2 = =1 =03 1=
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=

== =N =2 E=R =T =0 =l k=)
LA
=

=1 =1 = == =N = S = =

Debiti verso banche a m/ lennine
Obllipazioni

Soci ¢.to Ananzamenti

Finanziament| infragruppo a m/l termine
Allri fingnziamenli 2 m/ terming
Capitale sacisle

Cenferimenti c.to eapitale sociale

Hiserve non legate apli wiitifperdite es. precedenty 45.500
Fondo contribuio L.488

Riserve lepate aghi utilifperdite eservizi precedenl 0 0
Reddito nello now distribuito Q 0
Taiale foni] 46,101 46.000 46,000 45.000 46,000 46.000 |
Totale fabbisogno firanziania 46.101 46,000 46.000 443,000 46.000 46.900 46,000 46.000 46,000
Squifibsic 1] 0 i} ] 0 Q a 0 ]
Inpieehi liquidita eccedente:
Dispouibilil liquid 200 i6? 101 19} 1G7 90 166 75 75

Attivild finanztarie non immokilizzate 1] 0 ¥} 0 0 4] "] 0 1]
Enmmllo 840K

Tealeoto depli intoressi atlivi ¢ passivi
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2020 2021 2022 plizx] 2624 2025 2026 2027
Disponibilit liquide 154 104 (LT3 104 ] 123 121 15
(ntevessi atiivi 0 0 0 0 o "} 0 0
Altivita finanziarie non immobitizzate 0 0 0 9 0 ¢} 4 0
Interessi attivi [ 0 0 0 ] ] ] L]
Crediti finanziari a breve ternine 0 9 0 [ 0 Q [ ¢
[ntevessi attivi 0 [ ¢ 0 1 [ [{ 0
{mmobilizzazioni finanziarie 0 ¢} Q 0 [t ¢ L} 0
Interessi attivi 4 0 0 ji] 0 ¢ 1] 0
Totale interesst attivi 0 0 0 ] 0 0 0 0
[ebiti a breve vs. banche e castelletto 0 0 0 [H i} 0 [ ¢
Interessi passivi ] 0 0 0 0 {l 0 0
Finunziamendi infragruppo 2 breve termine 0 0 0 0 0 0 0 g
[nteressi passivi [t 0 0 0 [ ¢ ] i)
Alti finanziamenti a breve termine 550 500 500 500 500 500 500 500
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Progeltc : 0004D0.2  Sezione : Stampa per linvio alla banca coneessionarfa Stampe : 26/08/2019 Foglie:  Imaresa : CONSORZIO iINDUSTRIALE DI MACOMER

Gestione straordinaria

Proventi e oneri straordinari - Inserire i dofi in valore assoluto (indivare con segno i Henvie
2027 2028 2039 2030

[Contribueti in conto esergizio o g [ G

raventi & onen straordinar [ 1 1) 1}

Gestione dei tributi

Cateols Erzrio conto fva - inserire | dati richiest e cortrollare Ja conpruenza dei risnitati
2028 i 202% | 2030 l

[Periodo di pagamento | 1| (IVA mensite=1i - IVA idmestale =
TVA vendite 1,500 1.520 1.520
VA acquisli 1.330 1.336 1.336
[IVA investimenti [ 0 4
Dilferauza 570 384 584
Erariy c.to iV A (provvisario) 48 49 4
Rimborsi IVA 0 Q 0
Eraric conte VA 55 48 49 49
[Controlio 8.1 K fontrolli &.: 0 0 9
Cateolo Imposte e Fendo imposte - Inserice i dati richiesti e controllare la congruenza def risults
3027 2028 2020, 2030

Tieposte non sul redd. Dedugibili IRPEG L] i 0 4]
]mgostc nen sul redid. Indedusibili [RPEG 0 £} ¢
% di imposte pagate in acconlo: | 984

Alri crediti tribulan ] ] 2] g
Alln debiti Isibutari ] ] 0 [
Conteggi utili per il caleolo della sopravvenienza tassata agevolazinni Legpe 488

Suolo ¢ leasing

100% Contributi Leppe 488 su beni non amm.li i} ¢ 0
Sopravvenienza tassata Legpe 485 1 0 1 0
Fondo contribuio L4388 | ¢ 1 0
Beni smmorlizzabili

[00% Contributi Legze 488 su beni_amm.li 0 0 0
[Sopravvenienza tassatu Lepme 428 2 g 0 0
Fondo contribulo L.488 2 0 0 i
Forndo santributo L.488 totale 0 ] 0
Calcelo IRPEG

Alinuola IRPEG piesa 27.5%:| 27,5%|_ 27.5%
Aliguota IRPEG ridotia 27.5% 27.5% 27.5%
Remunerazione ardinaria capitale inveslilo 0,0% 0,0% 0,0%
Adiquota IREEG minima 27.5% 27.5% 27.5%
Capitale netto iniziale per calcalo DIT i 1]

Reddilo anie IRPEG 2i8 284 284
[Capitale netto fnale 45,500 45.500] 45,500
Perdile cumulats i I] i) I &
Capitale netto finale cseluse perdite cunnulale 45,500 43.500 45,500
Variazione tearica capitale aeite ai fini DIT 45,500 45.500 45.500
Modifiche olfa variazione teotica del eapitale nello i} 9 &
Yarfarione effefliva capitale netto ai fini DIT 45,500 45.500 45,500
WMinimo Ira variazione & capitale nello finle 45.500 45,500 45.500
Remunerazione erdinans capilale investito 0 ] 0
Tmponibile massimo ad sliquota ridotta 0 [ 0
Perdite pregresse ai fint IRPEG {con segmo -) 0 0 0
[tile ante §mposte - irp, deducib, IRPEG kyy) 396 396
Variazioni alla base imponibile [RPEG 465 638 638
Base imponibile IRPEG 192 1.034 1.G34
Base imponibile IRPEG rdolls 0 1 o)
Base imponibile IRPEG ridolla non utilizzala 1 0 0 0
Base imponibile IRPEG pieaz Fa2 1.034 1.034
iRPEG ridolta 0 i} 0
IRFEG piena 213 234 284
IRPEG teale 218 284 284
IRPEG minima 218 pLE] 284
IRPEG effestiva 218 284 284
IRPEC ridotta non utilizzata i L] [
Base imponibile [RPEG ridofta non utilizzata 2 ] 0 @
Tol. base imp. IRPEG ridotta non ulilizzata | 0 0 0 0
Calcole [RAP

Aliguola IRAP I~ 300%] 3.90%| 3.90%i
Calcolo base imponibile IRAP;

Reddilo gperativo di gestione caratteristica 327 396 396
{Ripresn costo del lavorn 2473 2473 2,473
Ripresa accantonamenti ¢ perdite su erediti 1] )] ]
(Proventi e aned straordinari )] [ [i]
Base imponibile IRAP teoricn 2.800 2.865 2,869
[Variazioni alla base imponibile IRAP 0 [ i
Base itiponibile IRAP 2.300 2.869 2.869
[RAP 0% 112 112
Tolale inposle w? 327 396 396
Pagamenlo imposte anno precedente 2] 7 76
Acconito anno in corse 320 320 338
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Progelio : 00400.2  Sezione : Stampa per finvio alla banca concessionaria Stampe : 28/08/2011 Foglio: Impresa : CONSORZIO iNDUSTRIALE DI MACOMER

Papamenti anne in corso 320 327 464
Fondo hnpaste 0 7 76 8

u{iestiane finanziaria
Attivith finanziarie correnti - Inserire i valori a fing esercizio.

2027 2028 2029 20630
Credili finanzieri a breve tennine - 0 L]
Innnobilizzazioni finanziarie - 0 0

Tnteressi atlivi e passivi - Inserive i tassi di interesse anmui in percentusle
2028 2028 2030

(=3 [=]

Tassi di interesse atiivi
Dispenibitit liquids 0% 00% 0,0%
Attivila finenziarie pon immobilizzate 0,0%% 0.0% 0,0%,
Credili finanziar a breve tesmine 0.0% 0,0% 0.0%
Immobilizzaxioni finanziarie {,0% 0% 0,05

"Tassi di interesse passivi
Costn fismziomenti o breve termine:

Debiti a breve vs, banclie e castelietio 0.0% 0,0% 0.0%
Finanziznmenti infragruppo o breve termineg 0,0% 3,0% 0,0%

Al finanziament a hseve tenmine 0,0% 0,0% 0.0%
Losto finanziamentt a mA tecmine:
Debiti versp banclie a ml termine 0.0% 0,0% 0.0%
Obblipazigni 0,0% 0.0% 0,0%

Finanziamenti infragruppo a m/l ierming 0,01% 0.0% 0,0%
Altd Bnanziamenti a mA tenaine 0,0% 0.0% 0%

(Soci ¢.to Ansnziamenli 0.0% 0% 0.0%

Fabbizogno finanziarie- 1 fahbisogne determinatosi sulle bose dei dnti inseriti sinorn & §1 SCRBer
2027 2028 2029 2030

Totale intpieghi 48,386 43.386 48.469 48.400
Tolale forli generale dolla pestione 2387 2,336 2463 2,400
ﬁab‘uisumn fitanzjario 46.000]  46.00¢ 46.000] 46,000

Ut - Inserire 'anymontare deghi utili che si intende pretevare in cinscun esercizia.
2027 2028 2029 2030

Ulile (perdita) dellesercizio o
[ Prelevamento in comta ulili

[Litili da disteibuire ] )
Utilt non distribuili 0
[Coutrofle 8.2 OK
__H___Euntrollo B3OK

=R =3 i=] =]
= == =]

=1 = =E ]

Bilanciameate fonti e impieghi - Inserire | valori asseluti o fine esercizin
2027 2078 2029 2030

Debiti 3 breve vs. banclie e caslellelto

Finanziamenti infrapruppo a breve termine

Allri finanziamenii a breve temuine 5
Debiti verso banche a mvl teanine

Obblipaziont
Soci ¢.lo Fuanzinmenli
Finanziameni infragrupps a m/l termine
Altri finanziamenti a mA termine
Capitale saciake

Confedmenti c.to capitale sociale

Riserve non tepale apli ulitiperdile es, precedent: 45.500
Fondo contributo L. 488 ]

Riserve legate awli wili/perdite esercizi precedent 0 0
Reddito netto non disiribuite 0 ¢
Totale fonti 46000  46.000 46,000  46.000
Totade fabbisogita finanziano 46.006] 46,000 46.000)  46.000
Squilibrio 4 I 0 1
Impieghi liguidita eccedente:

Disponibilits liquide 15 15 128 59
Adtivits finanzianie non immobilizzate [} 0 0 0

[Controllo 8.4 OK

Satcolo depli inferesst ntlivi e passivi

Disponibitila liquide

Interessi attivi

Atlivitd finanziariz non immobilizzate
Ditercssi atlivi

Crediti finanzian a breve termine
Interessi-attivi

Immobilizzazioni fivanziarie
literessi attivi
Totale interessi attivi

Debiti a brave vs, banche e castelletio

Interessi passivi
Finanziamenti infragruppo a Ireve termine

Interessi passivi
Altri finanzizmenti a breve: termine
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Consorzio per la Zona Industriale di Macomer in liquidazione

IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE

BUSINESS PLAN
ANNI PREVISIONALI 2015-2030

Quadri previsionali finali:

Conto Economico previsionale complessivo
Stato Patrimoniale previsionale complessivo

Flussi finanziari previsionali

g o =

Indici di bilancio previsionali

|BUSINESS PLAN IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE




Frogelio : Q002002  Sezione ; Stampa per ['invio alla banca concesslonaria Slampe : 76/08/2014 Foglio; Impresa : CONSORZIO iINDUSTRIALE DI MACOMER

Immobitizzazioni finanziarie 0 0 0 0 ¢ g 0 1}
Interessi altivi 4 0 4] 0 1] 0 4 0
Tatale nteressi aitivi 0 & [t} 4 1] i 0 i}
Debiti a treve vs. banche e gastelfetto 3} 0 [} 0 0 3} 13 1]
Interessi passivi 0 G 1] 4 0 g ] G
Finauzinmenti infragruppo a breve tennine 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi passivi 1] 1] ] 4 0 1] 0 [i]
Al finatziamenti o breve termine 0 0 0 0 0 3on 600 600
Interess{ passivi ] 0 [ 1] 0 0 0 &
Debiti verso banclte a m/l termine i} i} 4] 0 [ 0 [ 0
Interessi passivi @ 0 0 [ 0 { a 0
Obbligazioni Q { 0 0 0 0 1 0
Interessi pagsivi [ G 0 [ 0 0 0 &
Finanziamenti infragreppe 2 mA teemine 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi passivi [ 0 [ [} 0 ] 0 &
Altrd finaniziamentt a m/ termine 0 0 0 b} 0 [ 0 0
Interessi passivi 1] 0 0 4 4] 9 9 0
Soci c.lo fanziamenti ) 0 i} 0 0 [ 0 [1]
Intercssi passivi [¢] [ 0 0 [t} { 0 1
Totale inferessi pmssivi j] 0 1] 1] ] 1 1] 0
:;:ONSORZID INBUSTRIALE DI MACOMER - Conto cepnomiice previsionsle complessiva
0 2012 2013 014 05 2016 201% 2018 2019
Ricavi di yendity 0 0 Q ¢ 9,600 9.120 9.120 9,240 9,248
Variazion rimanenze prodotti findli & seinifay. ] G 1] i] 0 1] [H ] ]
Altri ricavi e provenli 1] 0 1] 1] Q ] ] 4] 0
Coutriban] in conlo eserpizip ) ¢ 0 1 0 0 [t} [ {
Vrlave della sroduzione i} 0 £ [y §.000 $.120 9.120 9.240 9.240
Costi variabili proporzionali ai ricavi 0 0 { [ 0 0 i) 0 0
Consuino maleriali 0 0 [t} i) 1.289 1.6 1.306 1.323 1.323
Lavorazioni eslemne 0 0 0 [ 480 438 488 494 494
Altei servizi proporzionali alia pradizzione 0 1 0 ] 984 997 997 LGiD 1.010
Tetale costi variabily 0 ] ] [t 2.152 2.791 2,791 2,827 2,827
Margine di cantribuzione 0 1] 1] ] 6,248 6329 5.329 G6.413 6413
Costo dipendenti diretli 0 [ 1] 4] 2260 2.264) 2.260 2.260 2,260
Maepine per s coperiura def costi indireiti 0 0 0 3.088 4.070 4.070 4.153 4.153
Casto dipendent] indirelli e collab, esterni 0 0 0 1) 193 193 193 193 193
Anunoriamento inwnohilizzazioni meteriali 1] ¢ 1 0 0 0 0 0 1
Ammertainente immobilizzazioni immate defi 0 0 ] [ [ [ 0 0 0
Costi per servizi di sinuttura G 1] [ 4] 3,061 3.1 A110 3.190 3.190
Canoni dj leasing L] 0 0 ] G 6} 5] 41 69
Lotazioni ¢ godihiento bent &f terz | 0 0 500 500 500 500 500
Accantonamenli 9 1] 0 1 [ [} ¢ 0 0
Altei cosli di gestiene tipica 0 i} 0 0 0 1] 0 0 B
Pubblicitd ¢ partecipazione 1 fiere 0 1 0 0 [} 0 4] G ]
Allri costi fissi digcrezionali 0 [i] g 0 0 1] it 0 0
Todale custi fissi 1] [¢] 0 0 3814 3.863 3.863 3043 3.043
Incrementi di immobilizzazioni pes lavori intemi i} 0 1 0 0 0 ] 0 0
Redifito operative di gestiane caratieristicn [+ 0 0 0 [74 207 207 21 219
Proventi finanziari e patrimoniali 0 ] 0 1] 0 0 0 0 O
Redifito della gestione complessiva 3] 0 4 0 £74 207 207 210 210
Oneri Granziar ¢ 0 0 0 0 0 0 0 o
Reddite ¢i competenzn a 0 G Ji] 174 207 207 210 210
Sopravvenienza lassata Leppe 488 ] i} [ 0 1] 1 0 [
Provenli e oner straocdinari i} 0 [ 0 [ 0 0 L] 0
Reddity aunie imposte 0 0 ] o 174 207 207 210 200
Imposte ¢ tasse jon sul reddilo i} 9 ¢ [ Q [} 0 i) 0
Imposte sul reddilo di esercizio e IRAP v} 1] 1] ] 174 206 207 210 2i0
Reddito netta of lorde di ampm.ti anticipati 0 0 ¢ i} [ [t} 0 0 0
"Armmorizmenti anticipati 0
Reddito nette Y] 0 1] ] 2] ] 0 Q 1]
Litili disteibuiti o da distribuice 0 g 1 1 i} 1 0 1
Reddite netta non distribuito 0 4 i} 0 i} 0 [t 1 0
?Z?ONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER - Stato patrimoninle previsionale complessive
{ 20642 2013 214 205 2016 2017 013 2ole
Attivo
Disponibilita Iiguide [ 14,667 666 333 201 120 18% 202 199
Altivita fingnziarie non immobilizzate i 0 0 0 0 0 { i 0
Crediti faangziari a breve tenmine 0 1 0 ¢ ¢ [ [ 0 ]
Tatale aitivith finanziarte corventi 0 14,667 666G 333 201 120 189 202 199
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Progelto : 6BO260.2  Sezione : Stampa per lnivio alla banca concessionaria Stampe ! 28/08/2011  Foglio: Impresa : CONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER

Crediii cominerciali 0 i) 0 i} 2663 2699 2,659 2,734 2.7
Altri crediti di gesiione tipica [ 0 o i} ] 0] [ [ 9
Rimancenze ] 0 L] 0 0 [} 0 0 0
Crediti Iributari 0 i} 0 0 4] [i} 0 0 0
Totale attivith circolanti di funzionaments 0 1] [ 4] 2.663 2.699 1.699 2.734 2,714
Immmobilizzazioni materfali 0 0 15.200f 37.700| 38200| 33200] 38200 38700 38,200
hinmebilizzazioni immaterigt 0 500 6.300 6,800 7.300 7.300 7.300 7,300 1.300
Immobilizzazioni finanziode 2 1] 0 0 0 0 0 { ]
Totale imineobilizzazioni g 300 22.500 44,300 45.500 45,500 45.500 45.500% 45,500
Tatale attivo 0 15.167 23166 44,833 48,364 48.31% 48.3187 48.436 48,433
Fassivo 0 2012 __ 2013 204 2015 2016 017 2018 2019
Debiti commerciali 1] 1] £.000 14,500 7.203 2137 2.237 2,253 2.283
Debili previdenziali e altri debili di pestione lipics 0 0 [¢] Y] 1 0 0 1 0
Fondi TFR e quicscenza 1} [ 0 0 0 0 Q {) 0
Altri fandi generici ] [1] 0 g ] B ¢ 0 ]
Debiti tributari 1] ) 1] [t} 37 45 45 A5 45
Foudi imposte 0 [ 0 1] 174 36 4 7 4
Util: da distribuirg 0 0 ] 0 ] L] 0 L] 4]
Totale passivitd circolant di funzfonemento [ g 8.000 14,500 7414 2818 2.257 2,336 2.333
Debiti a breve vs. banche e castalielto 3] 0 [ [ 0 0 4] 0 g
Finanzamenli infragrippo a breve termine [ 0 0 0 0 0 0 B {
Al finanzfamenti a breve termine 0 0 0 o 0 0 660 [l] 600
Totale passivith correnti di Kinanzismento [ 0 0 0 [} i} 600 500 600
Dibiti verso banche a m lenmine 0 0 0 L] 0 ¢ o [t} 0
Obbligazioni ¢ 0 0 0 0 [} 0 0 0
Soci e.to Bnanziamenti 0 0 [ [ 0 0 0 0 0
Finanziameati infrspruppo o /] termine 0 )] 0 0 0 [} 0 0 {
Altri finanziamenli a m/] teqmine L) ) 0 4 0 1} 0 0 4
‘Totaly passivith consalidate di finanziemento 0 0 0 0 [H ¢ [ [t} 0
Totale pagsivitt di inanziamento ] 1 [} 1] 1] 0 GO0 felile] 600
Totale megzi di terzi G 2 3.000 14.500 7.4H4 2818 2,887 2.838 25932
Capitale socinle 0 0 9 0 0 Q 0 0 1]
Conferimenti e.to eapitale saciale It} ] 0 1] 1 i 1] ]
Fondi contributo 1. 488 13.167 15.167 30.333 40,950 45,500 435.560 45.500 45.500
Riserve nan tepnie agli tili/perdite es. precedenly -G 8 0 ¢ 3} ¢ Gl ———0 0
Riserve [egate apli util/perdite esercizi orecedent 0 1] 0 0 i} 0 Q 0 1}
Reddila nstto pon distritniito 4] ] o 0 0 0 [t} Y] 0
Totale patrimenio nedta ] 15167 t13.167 30313 40.950 45.500 43.500 45.500 43.501
Totale Passivitd e Patrimortio nefto [\ 15.167 23.167)  44.233|  48364]  483315| 48337 48436 48433
uC'i)l‘qTSORZID INDUSTRIALE I MACOMER -Flusst finanziar nrevisionel
2012 263 2014 205 2i6 2017 018 2019
+ Utile d'esercizio 0 P) 0 1] 0 0 0 1]
+ Ammoriamenti 0 4] G o 0 0 0] 0
+ Oneri fingnziar 0 [ [} 0 0 i) 1] 0
Flusse di circolanie delln pestione corrente 4 i} 0 0 o} [ ¢ 1]
*+ Variazioni di capitale cicolante:
-Variazioni fingnenze 1] 0 1] 0 0 1] g &
-Variazioni crediti v/ clienti 0 0 1) -2.663 -36 0 ~16 0
Variaziow altri crediti a by -0 -0 £ 0 0 0 0 i}
. Vonazioni debiti commerciali ] 5.000 6.50¢ -7.297 5465 -500 46 0
.Vadazioni fondi TFR e quiescenza 0 [ 0 L] 0 0 0 0
.Variazioni altri debiti di funzionamerito 9 0 0 21 -130 =31 3 -1
Flusso di cassa generato dulla gestione correnie -0 B.000 6.500 -2.745 -4.631 -511 14 -3
- Investitnenli in inmobilizzazioni -500 -22.008|  -22.000 -1.00D 0 0 f 0
* Disinvestimenti da immobilizzazioni ) 0 0 0 1] @ [ [i]
- hvestimentt in immobilizearioni finanziatie 0 1] 0 1] 0 1] 1] i}
*+ Disinvestimenti da immebilizzazioni finnnziarie [ 1] ] 0 0 0 0 i)
Yarinzione de) foh bisegno fiaanziario -340 -14.000]  -15.500{ .10.749 -4.631 =531 (4 -3
+ Dhteniinento debiti di finanzimento:
-Debiti a breve di finanziamento [ 0 1 0 0 6500 0 ]
Soei ¢f fitanziamenti 1 1] 4] ] 4 i 1} 1]
Debiti 2 m7 termine 0 ] 0 0 a 0 0 o]
- Rimborso debiti di finanziamento:
.Delsiti a Lreve di franzimmento 0 [t 0 0 1 0 ¢ -1
Soci ¢f Ananziamenti 0 1} 0 [ 0 1 1}
Debiti 3 m |erwine di fnanziamento ] 0 ¢ 0 0 0 ] 9
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Prageatto : 006200.2

Sezione : Stampa per {invio ala banca concessionaria Stampe : 26/08/2014 Foglio:

Impresa : CONSORZICQ INDUSTRIALE DI MACOMER

- Dneii finanzian

+Variazione fondi conlsibula Leppe 488

+ Awmenti di eapitale e conf ¢.to capifale

-+ Varazione alive riserve

- Prelevamenta c.to utili

- Distribuzione ulili esercizio precedents

=R =0 -3 =R

Flusso di cassa della gestione complessiva

-i4.000

Ziolojo|elole
Lilsloslalsle |

Totale eltivild fnanziarie corrent 0

666

333

20 202 19%

Debiti a brave vs. banche & castellstta

o

Liguidita nesta 0

666

332

20 202 199

-14.001

=333

-81 14 -3

Variazione liguiditd netia
quilibrio

-0 =0 -0 1

g

c:’lel‘NSt'.."RZIO INDUSTRIALE DI MACOMER - Indict ¢4 bilancio

2012

revisionali

AEanclo previsionali

2013

2004

2015

20145

2017 2018 2012

Endici i redditivita

Redditiviia capilale propric (ROE) 0,0%

0.0%

0,0%

0.,0%

0.0%

0,0% 0,0% 0.0% 0,0%

Redditivitd capitale invesiito (RON 6,0%

0,0%

0.0%

0.0%

0,4%

0.4% 0.4% 0.4% 04%,

Redditivira' vendite (ROS) 0.0%

0.0%

0,0%

0,0%

£,9%

2.3% 2,39 33% 2.3%

Redd, cap, investilo netto (RONA} 0,0%

0,0%

0,0%

0.0%

0.4%

0,5% 04% 0.5% 0,5%

Endici ol rotazione & di durata

Rotazione eapitale jnvestita 2.0

9,0

0.0

0,0

G2

02 0,2 02 02

Rotazigne capitale inveslito nefto 00

G0

00

a6

032

02 92 0.2 0,2

Rolazione attivite’ circolanti 0.0
| Soigzione mbvite’ circolanti

0.0

00

0.0

34

34 3.4 34 4

Gigni di coperlura magazzine 0

]

¢

a

Analisi debla struttuva Goonzinria

Tndice di liquidin' 0.0

0.0

0,0

090

04

1o Lo 1, 1,0

00

Indice di disponibilila’

00

Q.1

o0

0.4

10 1,0 10 1.0

Mezzi di tlerzifMezzi propri o0

0.0

0.5

0.5

0.2

0. 0l 1

Mezzi terzi onecosifivieszi propri 0.0

09

9,0

08

0.0

oG 00 02,0

Endici di sviluppo fcrescitn % rispedto al periodo preceden

3]

Crescity del fatturato

0%

0%

{651

0%

0%, 1% 0%

Crescila altivo cireolante
| ~-Fes0ia aifiva ¢}

0%

400%

80%

591681%

0% [% 0%

Crescita capitale investite

3%

24%

8%

% 0% 0%

Crescita capilafe investito nefte

0%
o]

0%

100%

5%

1% 6% G%

Andici di produttivieh

=

Tolale dipendenti

g

9

50

G 50 50

(=3

Yalore dalfa prod. per dipendente

0

[\

)

180

182 185

Coslo def favorn per dipendenie 0

0

0

49

49

5\] tri indici

Costa indebitzmento 0,0%

0.0%

0,0%

0.6%]

0,0%]

0.6% 0.0% 0,0% 0,6%,

Costo indebitamento onernzo 0.0%

0,0%

0.0%

0.0%

0,0%

0.0% £.0% 0,0%

Cosli DiscrezionalifFaiturate 0,0%

0.0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

“Investimenti/Falturaty 0%

0,U%

T0%

LA )

1 1%

0.0%| " 0.0% 0,0%

Fallurato di pareggio operalive [

8.749

8.822 8,822 8938
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Progalto 1 000305.2  Sezione : Stampa per linvio alla banca concessionara Stampe ; 26/06/2011 Foglio:  Impresa : CONSORZIC INDUSTRIALE DI MACOMER

Interegsi passivi [ 0 i} 0 0 0 0 0
Debili verso banche a 1/ termine @ 0 0 [ 0 13 0 1
[nteressi passivi 0 0 0 i 1] 0 1] 0
Obbligazioni 0 0 0 [} 0 0 g 4
Hnteressi passivi ¢ il 9 G ] 0 a ]
Finanziamenti infrrimuppo a A teomine 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi passivi ¢ 0 0 4] ] 0 0 0
Allri finanziamenti 2 mft tennine ¢ 0 0 i} a 1] 0 0
Interessi passivi ¢ 0 3 0 0 1 0 L]
Soci oo Aranzismenti 0 0 0 i} 0 i} 0 0
Intergssi passivi [H i} 0 [i] 0 [} 0 0
Tafale jnteressi pastivi 1] [1 [i [i 1] [] i 1
‘CONSORZIO INDUSTRIALE D1 MACOMER - Conto conomico previstonale complessivo
2015 2020 202) 2022 2023 | 2024 2025 2026 2007
Ricavi di vendita 9.240 9300 9.300 9,300 9.400 9AG0 3,500 9500 2.500
Variazions rimanenze prodotti fniti ¢ semilay. 0 [ 0 0 i} 0 0 0 4]
Alird ricavi e provenii 0 o 0 0 0 0 4] 0 4]
Coptribuli i conle esercizio G 1 0 0 0 [t} [ 4 0
| Volsrodeir PrniEHone 0 T304 T300 T30 JAOU|—__ GACT AR 300 50T
Costi variabili proporzionali ai deavi [ 0 [ 0 0 [ [t [ [
Cosumo materiali 1.323 1332 1.332 i.332 1.346 1.346 1.360 1.360 1.360
Lavorazioni esleme 494 498 498 498 503 503 508 508 508
Altri servizi proporzionali alla produzione £.010 1.037 1.017 [.017 1038 1.028 1,038 1,038 1.038
Totale costi variabil 2827 2.846 2,846 2.845 2877 2.877 2807 2,907 2.907
Margine 8i condtibuziane 6413 6.454 6,454 G.454 6,523 6,523 6.593 6.593 6,593
Costo dipendenti diretli 2.260 2,261 2,263 2,263 2.200 2.300 2277 2277 2377
Margine per la copertura def cesti indiretti 4,131 4.191 4191 4.191 4,223 4.223 4.316 4.316 4316
Costo dipendent indiretti e collab. estemi 193 194 i94 194 196 196 196 196 196
Asnnortamento inmobilizzazioni materiati ] i} 0 0 b 0 0 4] 0
Amunortaments immobilizzazioni immaterialj 0 0 ¢ (] 1] 0 0 0 ]
Cosli per servizi di strptturz 3.190 3220 3.220 3.220 3,233 3.233 323 3,233 3.233
Canoni di leasing 1] &0 [i4] &0 60 &0 &0 &0 60
Locezioni & podimento beni di lerzi 500 5G0 300 500 508 500 500 500 500
Agcentonamenli o a L] a ¢ ] 0 0 o
Allri costi di pestions lipica i} L] ] Q 0 0 L] 0 1]
Pubblicild ¢ partecipazione a fizre o [i] 0 Q [t 0 0 0 [}
Altri costi fissi discrezionali o 0 o L] 0 [} 0 Q g
Tetale costi fissk 31943 3974 3974 3.5 3,989 3.989 3.089 ER 3,089
Incrementi di immobilizzazioni per kavori interni 0 0 0 0 [t} 0 ] 0 [
Reddito agerative di gestione carntteristica 210 217 217 217 2 234 327 327 27
Proventi Ainanziari e patdmoniali [ 0 [} Q ¢} 0 0 0 1}
Reddito deds gestione complessiva 210 217 217 27 234 234 327 327 kryi
QOnert finanziar 0 0 4 [} 0 0 i} 0 G
Reddita i competenza 210 27 2i7 17 234 234 3 327 327
Sopravveniensa lassata Lepge 488 4 ] ] ] ] 0 { ]
Pravenli e oned straordinari . 0 0 0 b} [ [ 0 0 [
Reddite ante imposte 210 27 217 217 234 234 327 327 327
[niposte ¢ tasse non sul reddito 9 0 1] Q 0 [t 0 i) ]
Imposte sut reddito di esercizio g [RAP 21 il 2i7 217 234 234 3z 327 327
Reddite metto al borda di amm.id anticipati -0 [ 0 0 0 G 0 L] 0
Ammoriarent anticipati L)
Reddito netto - Y] 0 ] 0 4 0 1] 0
Lititi disribuiti o da distribuire 0 3] 0 G 0 1] & 1 0
Reddito nelto non distsibuite 0 0 ] D 0 4] 10 0
CONSORZIO INDUSTRIALE D] MACOMER - Stato patrimeniale previsionale complessivo
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 207
Altivo
Disponibilitd liguide 200 197 10] 101 Ly 90 166 75 15
Altivila finanziarie sion immobilizzate a 0 0 0 0 0 0 0 i}
Credili finamzisrt a breve teAning 0 0 1] 0 Q 0 0 0 i}
Totale sttivith finanzinrie correnti 200 197 101 101 107 90 166 75 15
Crediti commerciati 2.134 2,752 2,752 2.752 2381 2,781 281 2.511 2.811
Altri crediti di gestione tipica ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Rimanenze 0 0 0 0 0 0 [ 0 [i]
Credit] tributari 0 [ ¢ 0 0 0 i} 0 0
Totale attivith circolanti di fupzionamento 273 2.752 2,752 2,751 2,781 2.781 2.311 Z.811 2.811
Irmobilizzgzion mategali 37.200 37.200 31,200 37.200 37.200 37.200 37,200 37.200 37.200
Intncbilizzazioni itmimaterali 8,300 2.300 8.300 2300 8,300 8.300 8.300 8300 £.300
Immgbilizzazioni fnanziarie 4] ¢} 0 0 0 0 0 i} ]
Tatale immubitizenzioni 45,500 45,500 45,500 45,500 45.500 45,500 45,508 45.500 45.500
Tatale alivo 48.434 48.359 48,353 48.353 48,388 48371 48,477 48386 48,386
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Picgetfo : 000300.2  Sezione : Stampa per linvio alla baneca concessionasia Slampa © 26/08/2011 Foglio:

Impresa : CONSORZIO INDUSTRIALE Di MACCMER

Passiva 2049 2020 W2i 2032 2023 2024 2025 2026 2027
Debili commezciali 2,283 2,302 3.302 2,202 2,320 2320 2,332 2.332 2332
Debili previdenziali ¢ aliri debili di gestione lipic: 0 4 0 [t] 0 0 0 { 0
Fondi TFR ¢ guisscenza ] [\ i 0 0 0 0 0 0
Adtri fondi generici ] 0 0 0 [t} o 9 0 0
Debitt tributari 49 45 45 45 46 46 48 43 48
Fondi imposte [ £l 4 4 22 5 97 ki 7
Lhiili da distriboire 4] 4 4] ] 0 1] ] 0 0
Totale passivith circolonti di lunziengmento 2.333 2359 2.352 2,252 2.J88 2.371 2477 2,386 2.384
Debiti a breve vs. banche £ castelletto 0 1] 0 0 0 g 0 g 4}
Finanziamenti jnfragruppo a breve termine 0 0 0 0 0 ] 0 [ 0
Alld fnanziamenti 2 breve lennine 600 500 500G 500 560 300 56 S0 560
Tolale passivith correndi di inonziamendo 600 500 509 50 500 500 300 500 500
Debiti verso banche a /] tenpine Q [t] 0 4 i} 0 [ 0 1}
Obbligazioni i o] I] ¢] 0 i) 0 Ji] 0
Soci g.to finpnziamenti 0 0 0 0 0 0 0 i} 3]
Finanrziamenti infragruppo a mA termine [ ] It U T ] 0 { i)
Aftr fingrmiamenti a m/l jennine Y] 0 [ 0 [ [ 4] 0 0
Totale passivit consolidate di finanzlamento 0 0 4] 1 [} ] ] 0 /]
Toiale passivith di finanziamento GO0 500 500 500 500 500 300 500 500
Tolale mezi di terzi 2.933 2859 2.852 2.852 2.888 2.871 291 2,886 2.386
Capitale sociale 0 0 0 { g 1] 0 0 [
Confesimenti c.lo capitals sociale 1 0 2 0 [H 0 0 0
Fowndi conltbulo L. 488 it 0 0 1 G 0 1 i
Riserve non jegate agli wiilifperdite es. precedent 43,500 45,500 45,5001 45500 43,500 45,5000 45500 45.500 43,500
Rigerve legate apli wiiliperdite esercizi precedent 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Reddito netto non distribuilo 0 0 0 1] 0 [1 1 a 1]
Totale patrimonio netin 45,500 45.500 45.500]  45500] 455001 45.500]  45.500] 45.500 45.500
Todnle Passivith & Pairimonio netio 48434 43359 48.353 48.353 48,388 48.371 48.477 48,386 48.186
CONSORZIO INDUSTRIALE BI MACOMER -Flussi finanziari previsivnnii
2028 2024 2022 2023 2024 2025 2026 2027
+ Uiile d'asgroizio L a 0 0 Q 0 0 4]
+ Amumoitamenli [} [ 0 0 0 ] 4 [
+ Oner finanziar 0 0 o 0 ¢ ¢ 0 0
Flusso di circotante della gestione corrente Ju] ] ] 1 1] 1] 1 ]
+/ Varigzioni i capitale circolanle:
Variazioni timanenze ] 0 [ 0 0 [i [t 0
Variazioni crediti + clienli -18 Y 4] -30 0 -3 i} 0
Variazioni altr ¢rediti a b/ 4] 0 0 ] ] 1 0 ¢
.Varigzioni debili commerciali (9 0 Q 1 ] 12 ) [
Variazioui fondi TFR e quigscenza 0 0 0 o [} 0 ] 0
Mariazioni altri debiti di funzionamento 7 ] -0 13 ~17 G4 91 0
Flusso di cassn generato dalla gestione corrents 9 -6 -0 [ =17 76 -91 1]
- Investimenti in immobilizzazioni 4] 1] ) 0 Q 0 0 0
+ Disinvestimenti da immobilizeazioni g 0 0 0 1 0 it {
1 tavestimenti in immnobitizzazioni finsnziade 0 0 0 ji] 0 ] 0 [
+ Disinvestimenti da immobilizzazinni finanziarie ] 0 1] ] 2 0 0 0
Variszione del Fabbisogno finanziazia 9 -6 0 [ <17 76 2 1]
+ Ottenimento debiti di finanziamenta:
Debiti a breve di finanzizymenio 0 ) 1] 0 0 0 )] [i]
JSoci ¢f finanziamenli_ [} 0 0 [ 1] [} i 0
.Debiti a m/ t=nning 0 Q 0 0 0 [} ] 2]
- Rimborso debiti di finmizigmento:
,Debiti a breve di finanziamenio <104 0 0 i} ) 0 0 0
Soci of finanzismentt 0 0 [¢] 0 0 0 1 0
Debili a /] termine di Gganziamenta 0 0 0 0 0 ] 1 1]
- Oneri Ananziati 0 0 0 a 0 ] D 1]
+Variazione fondf contribulo Lepge 488 4 0 1] 0 g ] 0 1]
+ Aumenti di capitale e conf. c.to capitate /] [H ] "] 1] 4] a 1]
+- Varazione alire riserve L] 4] v} -0 0 0 R 0
- Prelevamento cdo ulili 0 i 0 0 0 0 0 0
- Disteibuzione ulili esercizio precedenle 0 0 Q 0 0 1] ¥} 0
Flusse di cassa defla gestione cymplessiva -92 -6 il [i -17 ki 91 -0
Totale attivita finaneiarie correnti 200 107 i 101 167 90 166 75 13
Debiti a breve vs. banche e caslelletto i I 1 0 4] 0 9 Q
Liguidita netia 200 107 101 H | 107 i 146 75 75
Variazione liquidild nella 93 ] 0 [ -17 7 9] 0
§guiiibrio «1 0 0 -B il 1 i) 0
%ONSORZIO INBUSTRIALE DI MACOMER - Iudici &i bilancio previsionali
2019 2020 202t 2022 2023 2024 2023 2025 2027

Indici di redditivith
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Progefic : 0003002  Sezione : Stampa per linvio allz banca concessionaria Stampe : 26/08/2013 Foglic: Iimpresa : CONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER

"Redditivita capiiale proprio {ROE) 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
Reddilivitd capitale investito {ROI} 4% 0,4% 0.4% 0,4% 0.5% 0,5% 0,7% 0,7% .7%
Redditivita' vendite {ROS} 2,3% 2,3% 2.3% 2,3%, 2,5% 2,5% 34% 34% 14%
Redd. cap. investito nello (RONA) 6,5%! 0,5%. 0,5% 0,5%| B,5% 0,5% 0,1% {1 7% 0,7%
Indici di rotazione e di durata
Rotazione cagitale investite 0.2 0,2 02 0,2 0,2 6,2 0.2 0,2 02
iiotaziune capitale investita neito 0.2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0.2 0.2 0,2
Rotazione atlivila® circolanti a4 34 34 kK] 34 34 34 34 34
Gicmi di copertura magazzing i 0 0 0 0 0 0 ¢ 1]

Analist della struttura finanzinrin
Indice di fiquidita' 1.0 L0 Lo 10 1.0 1.0 (%] 1,0 1,0
[udice di dispanibilita’ 1,0 1,0 10 1,0 1,0 10 1.0 1.0 1,0
Mezzi di terrifezzi propri 0.t 0,1 0,1 0,1 0.1 0,1 9.1 2, 0,1
Mezzi terzi onerosi/Mezzi propri 0.0 00 00 00 0.0 20 0.6 0.0 06
Indici di sviluppo {crescits % rispetfo sl periode precedente)

Crescila def fatturaly 1% 0%l 0% i% 0%} 1% 0% 0%
Crescila attive circolante 1% 1% 0% 1% 0% 1% 0% %

[ Crescita capitate investito 0% 8% 0% 0% % 0% 0% 6%}
Cresita capitale investito netig % 0%{ 0% % 0% 0% 0% 0%
Indici di produttivitd §ﬁi % e

DEEIE thpEndents 30 50 30 i) 50 50 50
Yalore delia prod. per dipendente 85 186 186 126 188 188 190 190 190
Costo del lavgre per dipendeiile 45 49 4% 49 50 50 49 49 49

Altrd indici

"Coslp indebitamento 00%] __ 00% eo%l 00%]  00%]  00%  00%  G0% 0.0%

"Coslo indebitamento onerosa 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%!
Cosli EiscrezinnalifFalturato 0,0% 0,0% 0.0% G,0%: 0,0% 0,0% 0.0% 0,0%: 0,0%
Investimenti/Fatiurato 492,4% 0,0%: 0,0% 8.0%| 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%
Fallurato di pareppio operalivo 8.938 B.987 8.087 R.987 2.062 G062 9029 0.029 0.019
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Progelto: 00040D.2  Sezione : Stampa per Finvio alla banca concessionana Stampe ; 26/08/2011 Foglio: lropresa : CONSORZIO INDUSTRIALE D] MACOMER

Inleressi passivi

Debiti verso banciie a ] tesmine
Ineressi passivi
Obbligazioni
Interessi passivi

Finanziumenti infragruppo a v/ termine
Interessi passivi

Altri finanziainenli 2 m/ termine

Interessi passivi
Soci ¢.to Bnanziamenti

Intergssi passivi
Totale inferessi pasgivi

Do SO oD oo So oo
Qe OO SO DD B DS
oo o|le Slo oo aloa ala

TCONSORZIO INDUSTRIALE DI MACOMER - Conto evanomicy previsienalz complessivo

027 2028 2029 2030

Ricavi di vendita 9.500 9.500 9.600 9.600
Variazione rimanenze prodolfi firili & semilay, 1] 0 ] 2]
Allri ricavi e proventi 0 0 Q 0
Conlribuli in conte eseeeizin 0 0 0 ]
I ¥Malore-della-prodirione 1504 500 0668 506
Costi variabili proporzionali ai ricavi 1] 1 0 0
Consume materiali 1.360 1,360 1.375 1,375
Lavorazigni esieme. 508 508 514 514
Altri servizi proporzionali alla zicne 1.03% 1.0938 1.04% t.049
Totale eosti variabili 2.907 2.907 2933 2.938
Margine di coniribuzione 6,593 6.593 6.462 6.662
Costo dipendenti diretti 2277 2217 2.277 2,217
Margine per la copertura def cosdi indivetti 4.316 4.316 4,385 4.385
Casto dipendenti indiretti ¢ collab. esteri 194 196 196 196
Ammortamente inunobilizzazioni maleriali 0 [t} i} 0
Amnortamento bnmobilizzazioni inmaterigli 0 ¢} ] 1]
Couté per senvizj di strutiura 3.233 3.233 3.233 3,233
Canoni di leasing &0 60 &0 60
Locazioni & podimento beni di terzl 500 500 00 500
Accanjonmnenti ] 0 ? ]
Altri costi di gestione tipica 0 [ i} [
Pubbliciti e partecipazione a fiere i 0 0 1
Altri costi fissi discrezionali a 0 4] 1]
Totale costi fissi 3.989 3.989 3.989 3.989
Inerementi di immobilizzezioni per lavers imlerns 0 0 0 [t
Redsito operativo di pesiicne caratferisticn 327 27 396 1’6
Proventi finanziar e patmeniali 0 0 0 0
Reddito della gestione complessiva 327 327 396 96
Oneri fingnziari 0 L] 0 0
Reddits di competenza 327 327 395 196
Sopravvenienza tassata Leppe 488 ] 1] [}
Proventi e oueri slraordinasi ] 0 0 1
Reddito gate imposte 327 27 396 kU
Imposte & tasse non sul reddito ] 0 0 9
Imposte sul veddite di esercizio ¢ IRAP 327 3z 395 196
Reddito netto sl lorda di amm.4E anticipati L] 0 0 1]
Ammoriamenli anticipali 0

Reddite netis 0 0 0 1]
Utili distribuiti o da disiibuire 0 1 0 1
Reddite nete nen disteibuito 0 4 0 1]

c’C‘.‘.}I'*lS(‘.'I".Z_[ﬁO INDUSTRIALE DI MACOMER - Stato patrimoniale previsionale complessive

2027 2028 2029 2030

Atfiva

Disponibilita kguide 75 75 128 59
Altivitd fnanziarie non immobilizzate 1] 4] 0 0
Crediti finanziart p breve fermine 0 & 0 ]
Tolale attividd finsnzigrie corcenti 75 73 i2% 59
Crediti commerciati 2,811 2811 2.341 3.841
Altri crediti di pestione tipica G 0 0 )]
Rimanenze 0 0 0 0
Crediti tritutari 1 o] 0 [t
Totale atkivitd cireolanti di funzipnamento 2811 2.811 2.841 21,841
Immobilizzazioni materiali 37.200 37,200 37.200 37.200
Imuiobilizznzioni immaterali 8.300 8.300 8.300 8.300
Immobilizzazioni finanziarie [ i { 0
Totale immebilizzazioni 45.500 45.500 45,560 45.500
Tutale sttive 48,386 48.386 48.469 48,400
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Progelio : 000400.2  Sezione : Stampa per Invio alla banca concessionaria Slampe : 26/08/2011 Fogllo:  Impresa : CONSORZIG INDUSTRIALE 0] MACOMER

Passiva 2027 2028 2029 2030

Debiti commerciali 2.332 2332 2.3d44 2,344

Debiti previdenziali e alir debiti di gestione lipic: ] 0 i
Fondi TFR ¢ quiescenza 0 1] Q
Altri fordi penerici 0 ] 0

Drebiti totugtari 55 48 48
Fondi imposte [ 7 76
Lhili da distribuire 1 0 0

Totale passivith circolanti di funzionamenfo 2.387 2,386 2468 24

Dehili a breve vs, banehe e castellelto 0

Finanziamenti infragruppo a breve tenmine 0

Altri finanziamenti a breve termine 500

Totale passiviti correnti di finanzizmento 06

Diebiti verso banche a i/l termine

Obbligazioni
Soci c.te finanziamenti

= N A e T

M
g
glglclo

Finanziamentt-infragrupporarm/ltermine
Alld finanzinnenti 2 m/ temmine

Totale passivith consolidate di Ananzfamento

Tetale passivith di fivanziamento 500 00 500 300
Totale niezzi di terzi 288G 2,880 2.968 2.900

=1 o =R =g =]
Lol b L= sl =R =]
L=l I =0 = = )
Sislo|olc|o

Capilale sociale i}

0
Conferjmenti c.to capitate socicle 0
Fendi contsibuto L.. 438 0

Riserve fign lepate aghi utili/perdite es. precedentj 435.500 45,500 45,5001  45.500

Riserve lepale apli utilifperdite esercizi precedent ¥] L] 1] [
Reddita nedta non distribuito [ 0 0 4]

Tatale patrimenio nefto 45.500] 45500 45,500 45.500

g =y =]
L=31i=] =]

Toiule Passivith ¢ Patrimonio netio 48.386 48.386 48.468{ 48,400

‘CONSORZIO INDUSTRIALE B MACOMER -Flussi Hnanziari previstoniati
2028 2028 2030

+ Lhile desercizic
+ Ammertanenli
+ Onext finanziari

Flusso di circolante dells pestione cprrenie
#f Varinzioni di capitale circolante;

Yazinzioni rimanenze

Narinzioni crediti v/ clienti
- Yarinzion: gk crediti a b/
.Varazioni debiti commerciali
-Yuriazioni fondi TFR. e qui 73
-Yariazioni alin debiti di funzionemento

Flugsn df tnssa genernto dalfa gestione coryenie
- Investimenti in immobiltzzazioni
+ Disinvestimenti da imincbilizzaziani
- Investimenti jn immobilizzazioni fnanziaiie
+ Disinvestimenli da immobilizzazioni finenziare
Vartazione del fabhisegng Inanxiarie
4 Ottenimento debili &f finanziamento:
.Debiti a breve di finapziamento
.Soci of Bnanziamenli
.Debiti a mfl termine
=~ Rimborso debiti di finanziamento:
Debiti 2 brave di firanzizmento
Soci ¢ linanziamenti
Debili a nvl lennine di firanziamento
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=2 =1 [=2[~]
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« Oqeri finanzian

+VYariszione fondi contributo Leage 488
+ Aumenti di capitale ¢ conf. c.lo capitale
+/- Varizgzione aftre riserve

- Prelevainento ¢ fo utili

- Distribuzione wiji esercizio precedente

Flusso di cassa della gestione complessiva

Tolale aiiviti finanziarie comenti 75 75 128 59
Debiti n breve vs. bauche e castelietto [ [ 0 1]
Liguidila netta 75 15 123 59
Variazione liquiditd netta 0 33 69
Squilibrio 1 0 -1

Sola|&le|leleislola
oo oo |oiela|lo|e
wlo|olaloslalals|o|s

La]

CONSORZIO INDUSTRIALE D! MACOMER - Indici &i bilnncio previsianali
2027 2028 2029 2030

Indici di redditivita
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Progello : 000400.2  Sezione : Slampa per linvio 2lla banca concessionariz Stampe: 26/08/2011 Foglio: Impresa : GONSORZIQ INDUSTRIALE DI MAGOMER

[ Redditivita capitale proprio (ROE) 0,0% 9,0% 0,0% 0,0%
Redditivila capitale investite (ROI) 0,7% 0,7% 0,8%, 0,8%
Redditiviia® vendile (ROS) 34% 3.4% 4,1% 4,1%
Redd. cap. invesiito netio (RONA) 0,7% 0,7% 9.9% 0.9%
Indici di rotazione e i durata
Rotazione capilale investito 1,2 0,2 0,2 0.2
Rotazione capilale investito netto 0,2 0.2 2 32
Rotazipne attivita' circolanti 34 3.4 34 X
Giomi di coperinma magezzing 0 0 0 Q]
Annlisi detl struttuya Ananzinria
Indice di liquidita' [0 10 1,8 1,0

’Ln_gice di disponibitita’ (W] 1.0 1.6 1.0
Mezzi di terzifMezzi propsi 0,1 0,( 0,1 a1
Mezzi terzi onsrosifMezzi propri 0,0 B0 (K1) 0,0
Indici df sviluppa {crescita % rispeito 8] periods procedente}

Crescitn del faliusato % 1% 0%
Crescila attiva citeolants %% 1% 0%
Crescita capitale investito 0% 0% 0%
Creseita capitale inveslito netto 0% 0% 0%

Indici di produtfivitd

[ Totale dipendenti —50 50 50 50
Valore defla prod, per dipendente 190 190 192 192
Costo det lavoro per dipendaute 49 49 49 49
Alri indici

“Coslo indebitamento 3,0% G.G‘VEJ 0,0% 0,0%

[ Costo indebitatieito oneroso 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%

[Cosli DiscrezionalifFatiurat 0.0% 0.0% 00%  00%

[ Envestimenti/Fattucato 4783%]  00% u,owll £,0%
Fatlurato di paregpio opecativo 5029 9.029 9.9 9.029
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Consorzio per la Zona Industriale di Macomer in liquidazione

IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE

CALCOLO DELLA TARIFFA

| BUSINESS PLAN IMPIANTO TERMOVALORIZZAZIONE- GENERATORE ENTRATE



CONSORZIO PER LA ZONA INDUSTIALE DI MACOMER
CALCOLO TARIFFA - TONS 60.000

Tons 60.000
DESCRIZIONE COSTI INCIDENZA
€/000 COST1 /60,000
TONS
I COSTI INDUSTRIALI
11 COSTO DI PRODUZIONE DEL SERVIZIO
111 ACQUISTO DI MATERIE PRIME, SUSS. [ ]
CARBURANTI E LUBRIFICANTI i 160 | € 2,67
COMBUSTIBILE FORNI (GASOLIO) _ 60 € 1,00
~ OLIE LUBRIFICANTI ' o 16| € 027
REAGENTI CHIMICI - - — N 140 | € 233
_ CALCE . = - o s5)e 0.92
CEMENTO 35 € 058
. ACQUA e - e e 301 € 0,50
~ ACIDO CLORIDRICO B __ %5 e 0,42
SODA B T %€ 042
CARBONE ATTIVO MINERALE - i 60| € 1,00
__ SOLUZIONE AMMONIACALE XDENOX ______ — 7)€ 0,12
RICAMBI / MATERIALE DI CONSUMO 550 | € 9,17
TERRA N 30 € 4,50
'MATERIALI VARI (ANTINCENDIO E DIVERSI) B — ; 36 € 0,60
__ACQUISTO GOMME AUTOMEZZI = —— —— 50| e 0,83
_ACQ. MATERIALI IMBALLATRICE o B 10| € 0.17
Totale voce 1.1.1 ] 1.289 | € 21,48
112 COSTI PER SERVIZI - . ;
NOLEGGIO MEZZI E ATTREZZATURE - 80 € 1,33
 ASSICURAZIONI AUTOMEZZI, IMPLANTI i ] M€ 1.23
CANONE USO FOGNATURE E TRATTAMENTO PERCOLATI 260 € 433
i ANALISI DI LABORATORIO E CONTROLLI CICLICI - 220 € 367
- 'PULIZIE DISCARICA, DERATTIZAZIONE E RACCOLTA BUSTE 60| € 1,00
PULIZIA IMPIANTO E DERATTIZAZIONE - _ 275 | € 458
TRASPORTI DIVERSI 60 | € 1,00
___ ASPIRAZIONE E TRASPORTO PERCOLATO DISCARICA ATTIVA 9| € 1,50 |
 ENERGIA ELETTRICA ) - - - 360 | € 6,00
. SFALCIO TERRENI - 36 € 0.60
SERVIZI TECNICI 10 € 1,83
VIAGGI E TRASFERTE ' . - 20 € 0,33
_____ STAMPATI ED INSERZIONI PUBB. IMPIANTI + GARE ACQUISTI DR 2]e 0,03
B CANONI LEASING 60 | € 1,00
Totale voce 11,2 ¥ L707 | € 28,45
113 ________ MANUTENZIONE ORDINARIA R .
MANUTENZIONE IMPIANTI D 264|€ 240
MANUTENZIONI / ATTREZZATURE A VALERE FRP.L j 309 € 5,15
 MANUTENZIONE ATTREZZATURA — _ 4 € o)
MANUTENZIONE MEZZI o B - . 120 | € 2,00
MANUTENZIONE MACCHINE UFFICIO e 11 € 0,18
MANUTENZIONI DISCARICA ) 65| € 1,08
..... CANONE MANUTENZIONE ATTREZZATUTRE 160 | € 2,67
- B Totale voce 113 e 933 € 15,55
114  COSTODELPERSONALE OPERATIVO DI PRODUZIONE il | . I
IMPIANTO - 119 | € 1998
DISCARICA ' 230 € 3,83
MANUTENZIONE 485 | € £,08
ACCENTRAMENTO E TRASPORTO ~ 212] 3,53
SPESE ACQUISTO INDUMENTI DA LAVORO ' 30 € 0,50
VIAGGI E TRASFERTE ] __ = 6 € 0,10
LAVORO INTERINALE / PERSONALE ESTERNO _ - j _ 80 € 1.33
_ FORMAZIONE PROFESSIONALE - . 3le 0,05
ALTRI COSTI DEL PERSONALE 15 € 0,25
i Totale voce 1.1.4 o 2260 € 37,67
IRAP SU COSTO DEL LAVORO 3,90 % __mmme——— 95 | € 1,58
1.1 TOTALE COSTO DIRETTO DI PRODUZIONE DEL SERVIZIO 6.284 | € 104,73
1.2 COSTO DI STRUTTURA (SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO)
1.2.1 ACQUISTO DI MATERIE PRIME, SUSS. P | s
- STAMPATI E CANCELLERIA ~ 20 € 0,33
Totale voce 1.2.1 - 20 € 033
122 COSTO PER SERVIZI RELATIVI ALLA STRUTTURA .
EMOLUMENTI CDA (PARTE FISSA) 100 | € 1,67
EMOLUMENTI CDA (PARTE VARIABILE) - - 20 € 0,33
_ EMOLUMENTI COLLEGIO SINDACALE _ S 60 | € 1,00
SOCIETA CERTIFICAZIONE BILANCIO ] 18 € 030
SPESE TELEFONICHE ORDINARIE ] 15 € 0,25
- SPESEPOSTALI ] i 4 e 0,07
SPESE TELEFONICHE RADIOMOBILI B %€ 043
PRESTAZIONI AMMINISTRA - - ] 55| e 0.92




CONSORZIO PER LA ZONA INDUSTIALE DI MACOMER

CALCOLO TARIFFA - TONS 60.000

Tons 60.000
DESCRIZIONE COSTI INCIDENZA
€000 COSTI /60.000
TONS
— PRESTAZIONI LEGALI/ LAVORO 45 | € 075
PRESTAZIONI TECNICHE EDP o 12 |€ 0,20
D_IRITT[ ALBO GESTORI RIFIUTI 5 |€ 0,08
— DIRITTI UTF PER E.E. ) 47 € 0,78
TASSE AUTOMEZZI . 11 | € 0,18
PRESTAZIONI DI SERVIZI 250 | € 417
= ONERI DIVERSI DI GESTIONE 13 | € 0,22
Totale voce 1.2.2 681 € 11,35
1.2.3 _ COSTO DEL PERSONALE DI STRUTTURA .
ADDETTI] nr4d ~ 193 | € 322
Totale voce 1.2.3 193 | € 322
IRAP SU COSTO DEL LAVORO 3,90 % 8l€ 0,13
1.2 TOTALE COSTI DI STRUTTURA 9202 | € 15,03
ATTO DI INDIRIZZO % DI TOSSILO
LE SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO
NON POSSONO ECCEDERE IL 15% DEL 14%
COSTO DIRETTO DI PRODUZIONE DEL SERVIZIO
1.3 COSTO DI SMALTIMENTO SCARTI IN USCITA k=
SMALTIMENTO FILTRI A MANICHE nle 0,37
1.3 TOTALE _SMALTIMENTO SCARTI IN USCITA nf € - 0.3‘?'
1.4 SPESE PLURIENNALI IMPIANTO |
_ SPESE PLURIENNALI - 1.09 € 18,27
L ___RINNOVO PARTI IMPIANTO = E— 309 | € 5,15
1.4 TOTALE SPESE PLURIENNALI 1405 € 23,42
1. TOTALE COSTI INDUSTRIALI (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6+1.7) 8.613 € 143,55
2. ________ONERIAGGIUNTIVI o |
2.1 ASSICURAZIONE R.C. INQUINAMENTO 26 | s 0,43
22 CANONE A FORFAIT COMUNE DI MACOMER . 250 | € 4,17
) ECOTASSA: B.U.R.AS. N°30 DEL 09/10/2003 L 40 € 0,67
) 25  UTILE D'IMPRESA . — | _
IMPOSTE E TASSE SUL REDDIIQ_D’ESERCIZ[O IRES 71 | € 1,18
3, TOTALE ONERI AGGIUNTIVI 387 € 6,45
3. RICAVI ;
__ VENDITA ENERGIA ELETTRICA - o ] 2320 € 38,67
RIMBORSI MANUTENZIONI ADDEBITAB_IQ ALFRPIL 3_09 | € 515
_ RICAVIPER FRP.L ~ 309 | € 5,15
—— ALTRI RICAVI DIVERS! 62 | € 1,03
3, TOTALE RICAVI 3.000 € 50,00
TOTALE COSTINETTI(1+2-3) 6.000 | € 100,00
ATTO DI INDIRIZZO N % DITOSSILO
L' UTILE D'IMPRESA VA VALUTATO IN UN MASSIMO DEL 10% DEL COSTO PIRETTO DI GESTIONE 0,00%

( COSTO DIRETTO DI PRODUZIONE DEL SERVIZIO RESO )

1 costi di gestione sono stimati sulla base dei consuntivi degli ultimi 3 anni.

* La tariffa di € 100,00 comprende i costi di smaltimento in discarica di proprieta da realizzarsi con
mezzi propri a fronte di un investimento stimato in circa € 3.000.000,00 .
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